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Wstep

Doswiadczenia i sukcesy najlepszych uczelni $wiata pokazuja, ze umiejgtnosci miekkie sg
nieodlacznym elementem ksztalcenia w kazdej dziedzinie, stanowiac takze podstawe wigk-
szosci innowacji. Skuteczne projektowanie i wdrazanie nowoczesnych rozwiazan, obok wie-
dzy branzowej, wymaga efektywnego poltaczenia myslenia projektowego (Brown, 2008),
umiejetnosci przywodczych (Isaacson, 2012) i pracy zespotowej (Adler i in. 2011).

Problem ten dotyczy takze geodezji i kartografii, w tym przedmiotow z zakresu projekto-
wania SIP. Dobry projektant systemow geoinformacyjnych oprocz licznych kompetencji
twardych powinien charakteryzowac si¢ szerokim wachlarzem umiejgtnosci migkkich, ktore
umozliwig mu zrealizowanie z powodzeniem najbardziej wymagajacych projektow.

W obszarze nauczania projektowania systemow geoinformacyjnych na uczelniach wy-
zszych i potrzeby rozwijania umiejetnosci migkkich u studentow, wyzwaniem jest dobdr
przez prowadzacego zajecia odpowiednich technik. Tak, aby umozliwi¢ zaréwno ksztatto-
wanie kompetencji miekkich u przysztych projektantow GIS, ale takze realizacj¢ zaktada-
nych efektow w ramach przedmiotéw z zakresu problematyki systemoéw informacji geogra-
ficznej.
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Celem artykutu jest przedstawienie metod stuzacych rozwijaniu kompetencji miekkich u
studentdw, stosowanych w przedmiotach Zastosowanie systemow informacji przestrzennej
(Wydzial Inzynierii Ladowej i Geodezji, WAT) oraz Inzynieria systemow informatycznych
(Wydziat Geodezji, Inzynierii Przestrzennej i Budownictwa, UWM w Olsztynie).

Koncepcja T-shaped people w nauczaniu GIS

Sformutowaniem 7-shaped people okresla si¢ osoby posiadajace dwa rodzaje cech, ktére
moga by¢ zwizualizowane z wykorzystaniem litery ,,T” (rys. 1). Pionowa cz¢$¢ ,,T” symbo-
lizuje solidng wiedz¢ i umiejetnosci z danej dziedziny, ktore umozliwiaja przyczynienie si¢ do
procesu tworczego. Umiejetnosci te moga
dotyczy¢ dowolnej dziedziny: architektu-
ry, socjologii, IT, biologii, geodezji itp. Po-
zioma linia ,, T przedstawia sklonnos$¢ do
wspotpracy interdyscyplinarnej, umiejet-
nos¢ szerokiego wykorzystania wiedzy
branzowej na wielu r6znych polach. Umie-
jetnosci te skladaja si¢ z dwdch sktado-
wych. Po pierwsze jest to empatia, ktora
umozliwia ludziom wyobrazi¢ sobie problem
z innej perspektywy. Po drugie, entuzjazm w
nastawieniu do innych dyscyplin do tego
stopnia, ze mozna zaczaé je praktykowaé
(Hansen, 2011).

Jedng z najwazniejszych umiejetnosci
dewelopera GIS jest umiejetnos¢ przetrans-
formowania potrzeb uzytkownikéw lub

Rysunek 1. Wizualizacja umiejetnosci klientow na konkretne rozwigzania prak-

TI~shaped people (Hansen, 2011) tyczne. Przewaznie jest to proces wspie-

rany przez zamawiajacego, przy czym —

co istotne — nie zawsze zna si¢ on na szczegdtach projektowania systemow. W zwigzku z

tym niezbedne jest przetozenie jego potrzeb na rozwiazania, ktore spehiaja oczekiwania klienta.

Jesli nie jest to mozliwe, specjalista GIS musi by¢ w stanie zaoferowac rozwigzania alterna-
tywne, podobnie jak w przypadku analizy wymagan przy rozwoju oprogramowania.

Do realizacji powyzszych celéw niezbedne jest skuteczne komunikowanie si¢ specjalisty
GIS zarowno z klientem, jak i wtasnym zespotem. Tej umiejetnosci nie da si¢ niczym zastapi¢
i dotyczy ona nie tylko komunikacji werbalnej. Niezwykle wazna jest umiejetnos¢ jasnego
komunikowania si¢ na pismie zaréwno w pracy z klientami, jak rowniez umiej¢tnos¢ doku-
mentowania wynikdw i raportéw dotyczacych swojej pracy.

Zatem umiejgtnosci utozsamiane z koncepcja T-shaped people sa wymagane takze w
Swiecie GIS, zwlaszcza w rozwigzaniach tworzonych dla niespecjalistow. Aby wigc spro-
sta¢ wymaganiom wspotczesnosci potrzebni sa specjalisci typu T-shaped. Wiaze sig¢ to z
koniecznoscia ksztaltowania umiejgtnosci migkkich u studentéw. Proby podejmowane w
tym zakresie przedstawiono w kolejnych rozdziatach.

Umiejetnosci umozliwiajgce wykorzystanie wiedzy
branzowej na wielu réznych polach

Wiedza i umiejetnosci dziedzinowe
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Wybrane przedmioty z zakresu projektowania GIS

Omowienie zagadnienia ksztaltowania umiejetnosci migkkich u studentow odniesione be-
dzie do dwdch przyktadowych przedmiotéw podejmujacych tematyke projektowania GIS
(tab. 1). Sa to: przedmiot Zastosowania Systemow Informacji Przestrzennej, realizowany na
Wydziale Inzynierii Ladowej i Geodezji WAT oraz przedmiot Inzynieria systemow informa-
tycznych na Wydziale Geodezji, Inzynierii Przestrzennej i Budownictwa UWM w Olsztynie.
Tresci realizowane w obu przedmiotach obejmuja problematyke interdyscyplinarnosci wy-
korzystania systemdw, pozyskania, dokumentowania i zrozumienia potrzeb przysztych uzyt-
kownikow rozwiazania geoinformacyjnego oraz metody projektowania i realizacji poszcze-
g6lnych komponentow systemu.

Propozycje innowacyjnych technik
w Kkursie projektowania GIS

System KRK (2011) wprowadzit kategorie efektéw ksztalcenia w tym w zakresie kompe-
tencji spolecznych. Wyzwaniem jest osiagnigcie tych efektow w praktyce. Z jednej strony
dobér odpowiedniej metody w trakcie zaje¢ przez prowadzacego, z drugiej strony postawa
studentéw czgsto przenoszona z innych zajec: biernos¢, brak zainteresowania prezentowa-
nym materialem, brak checi pracy wilasnej i pracy w zespole.

Projektowanie rozwigzan geoinformacyjnych w okreslonej dziedzinie przedmiotowej i
organizacji wymaga okreslenia kregu uzytkownikéw i zaspokojenia ich potrzeb informacyj-
nych lub tez usprawnienia realizacji konkretnych zadan przez nich wykonywanych za po-
mocg systemu. Wiaze sie to z koniecznoscig ksztaltowania wielu umiejetnosci migkkich u
przyszltych projektantéw systeméw i innych cztonkéw zespotow, realizujacych przedsig-
wzigcia geoinformacyjne, ktére wpisa¢ mozna w koncepcje T-shaped people.

Tabela 2 przedstawia opis kompetencji migkkich, ktére powinny by¢ rozwijane u studen-
tow nabywajacych umiejgtnosci z zakresu przedstawionego w rozdziale Wybrane przedmioty
z zakresu projektowania GIS, w tym: zastosowanie SIP w réznych dziedzinach (np. nauki
humanistyczne, spoteczne), analiza potrzeb uzytkownikow, projektowanie komponentéw
rozwigzan geoinformacyjnych (m.in. baz danych przestrzennych).

Przyklady wykorzystania innowacyjnych technik

Doswiadczenia z realizacji przedmiotow Zastosowania systemow informacji przestrzennej
i Inzynieria systemow informatycznych pozwalaja na przedstawienie wykorzystania kilku r6z-
nych technik, takich jak: éwiczenie Marshmallow challenge, burza mézgow i redukcja idei,
praca w terenie, prototypowanie i prezentacja w zagadnieniach projektowania GIS.

Marshmallow Challenge

Pouczajace ¢wiczenie projektowe, ktdre zachgca zespoty do zrobienia prostej, ale warto-
Sciowej lekcji wspdtpracy, innowacyjnosci i kreatywnosci. Kazdy zespdt musi w ciagu 18
minut zbudowac jak najwyzsza, wolnostojacq konstrukcje, korzystajac jedynie z: 20 sztuk
makaronu spaghetti, 1 metra taSmy klejacej i 1 metra sznurka. Na czubku konstrukcji musi
si¢ znalez¢ pianka marshmallow. Marshmallow jest metafora ukrytych zatozen projektu: zato-
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Tabela 1. Charakterystyka wybranych przedmiotéw z zakresu projektowania GIS

Opis WAT UWM w Olsztynie
Nazwa przedmiotu Zastosowania Systemow Informacji Inzynieria systemow informatycznych
Przestrzennej
Poziom studiow I stopien II stopien

Liczba godzin

18 wykladow, 12 laboratoriow,
16 godzin projektowych

15 wykladow, 30 ¢wiczen

Tresci realizowane
na wykladzie
(hasta)

Interpolacje, geostatystyka, integracja danych,
analizy danych przestrzennych, analizy dostgpno-
$ci, analizy danych rastrowych, klasyfikacje
danych, analizy wielokryterialne, zastosowanie
SIP w naukach humanistycznych i spolecznych

Przeglad metodyk projektowych, cykl zycia
systemu, notacja UML, analiza problemu, gra-
nice systemu, dokument wizji, analiza potrzeb
uzytkownikow, diagramy przypadkow uzycia,
perspektywa wewngtrzna systemu, modelowa-
nie systemow biznesowych, diagram klas anali-
tycznych, perspektywa zewnetrzna, diagram
sekwencji, perspektywa strukturalna, diagram
klas, perspektywa komponentow, perspektywa
rozlokowania, prototypowanie, dokumentacja
projektowa, techniki i narzgdzia wdrazania
systemu, zarzadzanie projektem, utrzymanie,
administrowanie i rozwoj systemu

Tresci realizowane
na ¢wiczeniach
(hasta)

Pozyskiwanie i integracja danych,
wykorzystanie SIP w zagadnieniach
spolecznych, wizualizacja danych,
mapy interaktywne, mapy internetowe

Analiza problemu, dokument wizji, analiza potrzeb
uzytkownikow, opracowanie dokumentacji
projektowej (perspektywa wewngtrzna systemu,
perspektywa zewnetrzna, perspektywa
strukturalna, perspektywa komponentow,
perspektywa rozlokowania, prototypowanie,
zarzadzanie projektem)

Efekty ksztalcenia —
wiedza

Student ma uporzadkowana wiedzg teoretyczng
dotyczaca zasad wykonywania analiz przestrzen-
nych, oceny jakosci danych oraz opracowywania
wynikOw w postaci map, zna zasady integracji
danych przestrzennych oraz teoretyczne pod-
stawy wykorzystania tych danych w roznych
analizach przestrzennych, z uwzglgdnieniem
interpolacji, analiz wielokryterialnych,
klasyfikacji, ma szczegolowa wiedzg z zakresu
analiz przestrzennych i mozliwosci zastosowania
SIP w pracach administracji publicznej, zna
zasady tworzenia i aktualizacji wybranych baz
danych (BDOT10k, CORINE LC, BDO)
zgodnie z obowiazujacymi regulacjami
prawnymi w tym zakresie

Student zna metodyki projektowania systemow
informatycznych oraz narz¢dzia i technikami
wdrazania systemow geoinformacyjnych, a takze
zarzadzania projektami geoinformacyjnymi

Efekty ksztalcenia —
umiejetnosei

Student potrafi przygotowac i przedstawic

w jezyku polskim prezentacj¢ z wybranych
zagadnien zastosowania SIP oraz przygotowaé
odpowiedni materiat opisowy w jezyku
angielskim, potrafi polaczy¢ dane pochodzace

z ro:mych zrodel, lacznie je przeanalizowac,
oceni¢ uzyskane wyniki, potrafi zaprojektowac
algorytm wykonania analiz przestrzennych

w celu wykonania okreslonego zadania,
zrealizowac ten algorytm i oceni¢ uzyskane
wyniki, potrafi utworzy¢ relacyjng baz¢ danych
z wykorzystaniem programu typu GIS, dokona¢
aktualizacji danych przez dolaczenie danych
pozyskanych z innych zewngtrznych zrodet

Student potrafi projektowa¢ komponenty
systemu geoinformacyjnego oraz prowadzi¢
projekty geoinformatyczne i zarzadza¢ nimi

Efekty ksztalcenia —
kompetencje spoleczne

Student potrafi wspoldziala¢ i pracowaé w grupie,
przyjmujac w niej rozne role; ma $wiadomos¢
odpowiedzialno$ci za pracg wlasng oraz wyka-
zuje gotowos¢ podporzadkowania si¢ zasadom
pracy w zespole i ponoszenia odpowiedzialnosci
za wspolnie realizowane zadania

Student jest kreatywny, samodzielnie rozwia-
zje zadania i problemy koncepcyjne, jest
$wiadomy relacji pomigdzy obiektami

W przestrzeni, potrafi obrazowo ilustrowaé
problemy przestrzenne innym, $wiadomie
korzysta z narzgdzi geoinformatycznych
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Tabela 2. Zestawienie kompetencji migkkich pozadanych w projektowaniu GIS

Umiejetnosé Opis

Umigejetnosci przywodeze (leadership) | Umiejetnosé prowadzenia, przewodzenia lub ukierunkowywania
0s0b, zdolnos¢ do wizjonerstwa

Kreatywnos¢ (creativity) Proces wytwarzania czego$, co jest oryginalne i wartosciowe

Myslenie projektowe (design thinking) | Wykorzystywanie wrazliwosci i metod projektowych w celu
dopasowania rozwiazan do potrzeb ludzi z uwzglgdnieniem tego, co
jest technicznie wykonalne i oplacalne, co strategia biznesowa moze
przeksztalci¢c w wartos¢ dla klienta i mozliwosci rynkowe

Praca w zespole (team-working) Umiejetnos¢ pracy wspolnie z grupa ludzi w celu osiagnigcia
wspoélnego celu

Komunikacja (communication) Umiejetnos¢ efektywnego przekazywania informacji innym osobom,
ktora moze by¢ dostosowana do réznych sytuacji, takich jak:
mdwienie do grupy, poprowadzenie spotkania, informowanie zespolu

Prezentacja (presentation) Umiejetnos¢ skutecznego przedstawienia ustnych informacji innym

zeniem ¢wiczenia jest, ze pianka — lekka i puszysta — bedzie tatwo utrzymana przez paleczki
spaghetti. Ale kiedy budujemy wiez¢ z makaronu i prébujemy na czubku umiesci¢ pianke,
okazuje sig¢, ze wcale nie jest ona taka lekka, przewaza budowlg niszczac ja (rys. 2).

Lekcja, ktore plynie z zadania Marshmallow challenge polega na tym, ze (Wujec, 2015)
musimy zidentyfikowa¢ zalozenia w naszym projekcie — okresli¢ rzeczywiste potrzeby klien-
ta, koszt produktu, czas trwania ustugi — i testowac je jak najwczesniej i jak najczesciej. Jest
to mechanizm, ktory prowadzi do skutecznej innowacji, gdyz umozliwia uniknigcia rozcza-
rowan na finale projektu.

Cwiczenie moze by¢ znakomitym wprowadzaniem do ztozonej tematyki projektowania i
zarzadzania projektami systemow geoinformacyjnych oraz inzynierii wymagan, a takze omo-
wienia formalnych metod dokumentowania faz projektu geoinformacyjnego w ramach przed-
miotu Inzynieria systemow informatycznych.

Rysunek 2. Przyktad zastosowania metody Marshmallow challenge na zajgciach
z przedmiotu Zastosowania systemow informacji przestrzennej (fot. Albina Moscicka)
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Burza mozgéw i redukcja idei

Studenci podzieleni sa na zespoty. Zadania przydzielane studentom formutowane sa w
postaci problemu do rozwigzania, co ma za zadanie zmusi¢ ich do myslenia. Podczas burzy
moézgdw czlonkowie zespotéw analizujq problem i szukaja rozwiazan, z intencja ulepszenia
tych, ktore juz istnieja.

Na zajeciach przedmiotu Zastosowania systemow informacji przestrzennej kazdy zespot
otrzymuje inne zadanie, odniesione do innej grupy uzytkownikéw koncowych. Studenci
spisuja swoje pomysty na samoprzylepnych karteczkach, umieszczanych nastgpnie na Scia-
nie. Cata praca odbywa si¢ na stojaco, kazdy uczestnik trzyma w reku karteczki i dlugopis.
Taka forma pracy umozliwiata wszystkim cztonkom zespotu przyklejenie swojego pomystu
na $ciang (rys. 3). Podstawowa zasadg jest nie krytykowanie pomystow kolegow, ale nazbie-
ranie ich jak najwigcej. Dopiero w kolejnym etapie nastepuje analizowane, grupowane i oce-
niane pomystow pod katem przydatnosci w dalszych pracach.

Na ¢wiczeniach z Inzynierii systemow informatycznych wszystkie zespoty najczesciej dwu-
lub trzyosobowe otrzymujg to same zadanie odniesione do tej samej grupy uzytkownikow
koncowych oraz dokumentacj¢ przekazang przez uzytkownikow, na ktorg sktada sig teksto-
wy dokument wizji przyszlego rozwiazania geoinformacyjnego oraz ankiety przedstawiajace
wstegpne wymagania uzytkownikéw co do funkcjonalno$ci przyszlego systemu. Podzialu
prac w zespole przy analizie materialéw studenci dokonuja samodzielnie. Metoda burzy mo-
zgow i redukcji idei zastosowana jest przez studentéw do zadania analizy problemu, ktéry ma
by¢ rozwiazany za pomoca systemu geoinformacyjnego oraz analizy wymagan uzytkowni-
kéw. Studenci dziela si¢ w zespotach przemysleniami i dokonujq syntezy wiedzy i pomystow,
a wyniki opisujg za pomoca diagramu szkieletu ryby (rys. 4) oraz diagraméw wymagan i
przypadkow uzycia UML stosujac aplikacje Visio i Enterprise Architect.

Rysunek 3. Przyktad dokumentowania wynikéw metody burzy mézgdéw i redukeji idei za pomoca
samoprzylepnych karteczek (fot. Albina Moscicka)
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brak integracji danych

Rysunek 4. Przyktad dokumentowania wynikow metody burzy mézgoéw i redukcji idei
za pomocg diagramu szkieletu ryby

Wywiad terenowy

W ramach zaje¢ z przedmiotu Zastosowania systemow informacji przestrzennej studenci
zbierali dane w wybranym obszarze testowym, sprawdzajac i dokumentujac istniejace obec-
nie rozwigzania (lub ich brak), jak réwniez wskazujac miejsca, w ktérych powinny by¢
wprowadzone zmiany. Podczas wizyty w terenie zbierano szczegétowe informacje o obiek-
tach (zakres dziatania, godziny otwarcia, oferowane ustugi itp.), rozmawiali z dostawcami
ustug oraz potencjalnymi uzytkownikami.

Prototypowanie

Jest to technika wykonywania wstegpnych wersji produktu lub rozwigzania, ktére ma na
celu przedstawienie i prezentacj¢ graficzng pomystéow przysztym uzytkownikom przed im-
plementacja i wdrozeniem systemu. Na zaj¢ciach z przedmiotu Zastosowania systemow in-
formacji przestrzennej na podstawie zebranych danych, korzystajac z oprogramowania
ArcGIS, studenci projektuja i wypetniaja trescig baze¢ danych przestrzennych dedykowang
wybranej grupie spolecznej (np. matkom z dzie¢mi, inwalidom, emerytom, rowerzystom).
Nastegpnie, korzystajac z ArcGIS Online studenci opracowuja interaktywne mapy, umozli-
wiajace swoim uzytkownikom korzystanie z informacji (np. na temat dostgpnosci instytucji
kultury dla 0so6b niepetnosprawnych). W miar¢ mozliwosci proponowane rozwigzania sg
konsultowane z uzytkownikami, testowane oraz modyfikowane. Na podstawie interaktyw-
nej mapy zostajq opracowane aplikacje internetowe, z ktérych mozna korzystaé takze za
pomoca smartfona.

Na wyktadach z zakresu Inzynierii systemow informatycznych studenci poznaja metodyke
prototypowania GUI (Graphical User Interface), narzgdzia umozliwiajace projektowanie in-
terfejsow aplikacji geoinformacyjnej oraz diagramy UML dokumentujace dzialanie aplikacji i
zadan przez nig realizowanych. Na ¢wiczeniach, na podstawie dokumentacji inzynierii wy-
magan oraz diagraméw sekwencji i czynnosci UML, studenci wykonuja projekty interfejséw
internetowej aplikacji GIS, odnoszacych si¢ do zaktadanej funkcjonalnos$ci rozwigzania. Pro-
jekt bazy danych przestrzennych obejmuje model pojgciowy w postaci diagramu klas UML i
jego implementacje w wybranym srodowisku narzgdziowym, tj. QGIS lub ArcGIS.
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Prezentacja

Na kazdych zajgciach z Zastosowan systemow informacji przestrzennej zespoly prezentuja
kolegom postepy w realizacji swoich projektdw, dzielg si¢ pomystami i proponowanymi
rozwigzaniami. Korzystajac z uwag i wskazdwek kolegdw mozliwe jest udoskonalenie wia-
snych pomystow, eliminowanie bledéw na wczesnych etapach pracy, a takze monitorowanie
postepow prac przez prowadzacego. Kazdorazowo inny cztonek zespotu prezentuje prace,
dzieki czemu caly zespot jest aktywizowany. Koncowa prezentacjg projektéw przygotowuje
si¢ w 3 formach: prezentacja ArcGIS Online, prezentacja multimedialna przygotowana w opro-
gramowaniu Prezi, a takze prezentacja ,,na zywo” dziatania opracowanej przez zespot aplikacji.

W przypadku ¢wiczen z przedmiotu Inzynieria systemow informatycznych, na kazdych
zajeciach prowadzacy ocenia postepy prac z poszczegodlnymi zespolami, omawiane sa za-
gadnienia problemowe, konsultowane pomysty i wymieniane uwagi. Jesli prowadzacy dys-
ponuje rezerwa czasowa podczas ¢wiczen, to przedstawia ciekawsze problemowe zagadnie-
nie jednego zespotu pozostatym studentom i zacheca ich do wypowiedzi lub podpowiedzi w
zakresie rozwigzania danego zagadnienia. Koncowa prezentacje¢ projektu zespoly przygoto-
wuja w trzech formach: (1) tekstowego dokumentu projektowego opisujacego komponenty
internetowej aplikacji GIS oraz zarzadzanie projektem, (2) modelu systemu UML wykonane-
go w Enterprise Architect oraz diagraméw PERT i Gantt wykonanych w programie Gantt-
Project, (3) prototypéw GUI wykonywanych w programach do wyboru: Visio, Designer Vi-
sta, GUI Design Studio, SmartDraw.

Innowacyjne techniki w nauczaniu projektowania GIS
a rozwoj kompetencji mi¢kkich u studentow

Zaprezentowany zestaw technik oraz sposob ich wykorzystania w nauczaniu zagadnien z
zakresu projektowania GIS, zdaniem autorek niniejszej publikacji, skutecznie przyczynic si¢
moze do rozwoju u studentéw wielu kompetencji miekkich, wskazywanych jako kluczowe
w ramach koncepcji T-shaped people. Tabela 3 przedstawia zestawienie stosowanych tech-
nik w ramach przedmiotow Zastosowania systemow informacji przestrzennej i Inzynieria
systemow informatycznych oraz pozadanych umiejetnosci migkkich u projektantéw syste-
méw geoinformacyjnych.

Tabela 3. Powiazanie technik z rozwojem kompetencji migkkich

Technika Umiejgtnosci

Marshmallow Challenge praca w zespole, kreatywnos¢, komunikacja, umiejetnosci przywodcze

Burza mozgow i redukcja idei |praca w zespole, kreatywnos¢, myslenie projektowe

Wywiad terenowy komunikacja, praca w zespole
Prototypowanie kreatywnos¢, myslenie projektowe, komunikacja
Prezentacja komunikacja, kreatywnos¢, umiejetnosé skutecznego przedstawienia ustnych

informacji innym
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Podsumowanie

Ksztaltowanie kompetencji migkkich u studentoéw jest niewatpliwie duzym wyzwaniem.
Potrzeba ich nauczania wskazywana jest od dawna, prowadzonych jest wiele szkolen, do-
stepna jest literatura krajowa i zagraniczna. Wsparcie to obejmuje jednak bardzo ogdlne za-
gadnienia z zakresu rozwijania kompetencji spotecznych, bez odniesienia ich do nauki przed-
miotéw specjalistycznych, w tym takze z zakresu SIP. Wprowadzanie nowoczesnych tech-
nik nauczania, dostosowywanie ich do wymagan przedmiotéw, motywowanie studentéw do
czynnego uczestnictwa w nowych formach prowadzenia zaje¢ wymaga ponadstandardo-
wego zaangazowania prowadzacych zajecia i wypracowania autorskich rozwiazan w tym
zakresie. Jest to tym bardziej trudne, iz obecnie nie istniejq systemowe rozwigzania w zakre-
sie ksztalcenia samych wyktadowcéw z innowacyjnych metod nauczania przedmiotéw, w
tym takze z szeroko rozumianej geodezji i kartografii, brak jest cho¢by podstawowej literatu-
ry w tym zakresie.

Przedstawione w artykule doswiadczenia autorek wynikaja z glebokiej Swiadomosci po-
trzeb w zakresie pracy zespotowej, kreatywnego myslenia, skutecznej komunikacji zaréwno
studentdw, jak i przysztych pracownikéw. Wprowadzane techniki bazuja na wiasnych do-
$wiadczeniach autorek oraz podpatrywaniu i adaptowaniu rozwiazan stosowanych w innych
dziedzinach. Praca ta wymaga nie tylko ogromnego naktadu pracy, ale takze duzej odwagi
stapania po nieznanym gruncie oraz niepewnosci czy ,,inno$¢” zostanie dobrze zrozumiana i
zaakceptowana nie tylko przez studentdw, ale takze przez przetozonych.

Powyzsze trudnosci nie umniejszaja jednak zadowolenia autorek z efektéw uzyskanych
w wyniku zastosowania nowych technik w prezentowanych przedmiotach. Satysfakcje i
motywacj¢ do dalszej pracy daje przede wszystkim zaangazowanie studentdw, ich kreatyw-
no$é i — co moze zaskakiwaé — gotowos¢ do ciezkiej pracy. Swiadomos$¢ whasnych potrzeb
w zakresie kompetencji spotecznych oraz korzysci jakie dzigki nim moga uzyska¢ mozna
znalez¢ w przytoczonych nizej przyktadowych opiniach z anonimowych ankiet oceniajacych
zajecia, ktore studenci wypetniali po zakonczeniu projektu z przedmiotu Zastosowania syste-
mow informacji przestrzennej:

1. Kazde tego typu zajecia w zespole uczq mnie dziatania w grupie, co na poczatku spra-
wiato mi trudnos¢. Czesto wolatabym zrobi¢ wszystko sama, a praca w grupie uczy mnie
podziatu obowiqzkow. Mysle ze to moze by¢ priydatna umiejetnosé w pozniejszej pracy
zawodowej ...

2. Nauczylam sie akceptowacé pomystly innych i konstruowad argumenty popierajqce moje
wlasne idee. Nauczylam sie takze koordynacji prac zespotu, przydzielania osobom odpo-
wiednich zadan i egzekwowania od nich efektow ich pracy, by na czas odda¢ projekt.

3. Caly projekt bardzo mi sie podobal. Byt ciekawy, wymagat od nas duzo pracy, ale bardzo
przyjemnie sie jq wykonywalo... budowanie wiezy z makaronu bylo Swietnym przedsie-
wzieciem, poniewaz uczyto w prosty sposéb pracy w zespole.... Burza moézgow byla row-
niez ciekawa, poniewaz pokazata, ze mimo lecqcych lat nie tracimy wyobrazni i mamy
duzo ciekawych pomystow na kazdy temat .... Oby wigcej takich projektow.
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Streszczenie

Celem publikacji jest odniesienie do koncepcji ,, T-shaped people” w obszarze nauczania projektowa-
nia systemow geoinformacyjnych. Idea ,, T-shaped people ” rozpropagowana zostata przez Tima Brow-
na, dyrektora firmy IDEQ, jednej z najbardziej innowacyjnych firm Doliny Krzemowej. Podejscie to z
powodzeniem jest stosowane przez wiele sSwiatowej stawy firm, takich jak na przyktad: Apple, Intel lub
Nike. Dobry projektant, oprécz licznych kompetencji twardych, powinien charakteryzowaé sig szero-
kim wachlarzem umiejetnosci spotecznych, ktore umozliwiq mu odniesienie sukcesu w pracy zawodo-
wej, a takze zrealizowanie z powodzeniem najbardziej wymagajacych projektow IT. Autorki przedsta-
wiajq techniki stuzqce rozwijaniu kompetencji miekkich wsrod studentow ostatnich dwaoch lat studiow,
stosowane w przedmiotach: Zastosowanie systemow informacji przestrzennej (Wydziat Inzynierii
Ladowej i Geodezji, WAT) oraz Inzynieria systemow informatycznych (Wydziat Geodezji, Inzynierii
Przestrzennej i Budownictwa, UWM w Olsztynie).

Abstract

The aim of the paper is the reference to the concept of “1-shaped people” in the area of geoinformation

systems designing. “T-shaped people” paradigm has been popularized by Tim Brown, the Head of
IDEA Company, one of the most innovative companies in Silicon Valley. This approach is used by many
worldwide companies such as Apple, Intel or Nike. A good designer should not only have a wide range

of hard skills, but also the soft ones, which help to successfully realize the most demanding projects.

The authors present the techniques, which support development of students’ soft skills and are used in

the course of Application of geographic information systems at the Military University of Technology,

Faculty of Civil Engineering and Geodesy and in the course of Systems engineering at the University
of Warmia and Mazury, Faculty of Geodesy, Geospatial and Civil Engineering for the last two years of
Sstudies.
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