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Zapewnia sie autonomie szkot wyzszych na zasadach
okreslonych w ustawie.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 2 kwietnia 1997 v, art. 70 ust. 5

Wstep

Polskie szkoty wyzsze publiczne i niepubliczne r6znych rodzajow, uniwersytety, poli-
techniki, akademie i inne uczelnie funkcjonuja w ramach systemu szkolnictwa wyzszego
scharakteryzowanego w ustawie z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz.U. Nr 164, poz. 1365, z p6zn. zm.). Ustawa ta, nawigzujac bezposrednio do Konstytucji
RP stwierdza, ze uczelnia jest autonomiczna we wszystkich obszarach swojego dziatania na
zasadach okreslonych w ustawie.

Optymalny zakres autonomii polskich uczelni stanowi przedmiot dyskusji, ktérej od-
zwierciedleniem sa wprowadzone juz w zycie lub rozpatrywane nowelizacje przepisoOw usta-
wowych i wykonawczych.

Przyjmuje si¢ (Luty, 2009), ze autonomia uczelni polega na wolnosci uczonych co do
wyboru przedmiotu i metody badan, jak réwniez sposobu i tresci nauczania oraz na wolnosci
studentéw co do wyboru przedmiotu swojej edukacji. Autonomia przejawia si¢ tez w samo-
rzadnym zarzadzaniu uczelnia.

Zaleca si¢ (Chmielecka, 2013), aby kazda uczelnia, formutujac swa misje i strategi¢ roz-
woju, rozpoczgta od pytania o zamierzong tozsamosé, o zwiazany z nia typ stuzebnosci
i odpowiedzialnosci spotecznej. Dla rozwoju czystej wiedzy i dla budowy gospodarki i spote-
czenstw wiedzy potrzebne sg uczelnie o rozmaitym charakterze, a ich misje powinny by¢ umiesz-
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czone w szerokim spektrum. Odpowiednio do tych tozsamosci powinny by¢ roztozone propor-
cje odpowiedzialnosci etosowej oraz odpowiedzialnosci wobec otoczenia zewnetrznego.

Zwraca si¢ uwage (Jozwiak, 2013), ze nalezy uwzglednia¢ wspdlzaleznos¢ trzech czyn-
nikdw:

o akademicko$¢ i autonomie uczelni,

o panstwo i jego regulacje oraz

o rynek pracy i rynek edukacji.

Podkresla sie (Eliasz, 2013), ze uniwersytety nie mogq odgradza¢ si¢ od wplywow ze-
wnetrznych, muszq zaspokajaé potrzeby spoteczne, uwzgledniajqc zachodzqce zmiany cywili-
zacyjne. Zachowanie autonomii uczelni ma swoj niepodwazalny sens, ale jej rozumienie jest
wypaczane. Na uniwersytetach musi by¢ zachowana wolnos$¢ sporéw, dysput i wybordéw
dotyczacych kierunkéw badan podstawowych, a takze niezaleznos$¢ od politycznych i Swia-
topogladowych naciskow. Nie moze to jednak oznaczac ignorowania potrzeb spotecznych w
planowaniu ksztalcenia studentdéw, czy tez ukierunkowaniu srodkéw na badania.

W artykule niniejszym, a zwlaszcza w jego wnioskach, bierze si¢ w szczegolnosci pod
uwage opini¢ eksperta formalnoprawnego Polskiej Komisji Akredytacyjnej (Stachowiak-Ku-
dla, 2012): Nie ulega watpliwosci, iz autonomia szkot wyzszych powinna byé rownowazona
ich odpowiedzialnosciq wobec rzqdu i spoleczenstwa za jakos¢ i efektywnosé ksztatcenia.
Stosowane przez Polskq Komisje Akredytacyjnq instrumenty oceny, zapewniajqce odpowied-
ni poziom szkolnictwa wyzszego, nie powinny by¢ oparte na prostej zasadzie wiadczej, a wy-
korzystywaé w optymalny sposob mechanizmy samoregulacji. Wowczas nie bedq uwazane za
zagrozenie dla tradycyjnej autonomii uczelni.

Zawarte w artykule tresci maja znaczenie ogolniejsze, wykraczajace poza opisang w nim
sytuacje odnoszaca si¢ do kierunku studiow geodezja i kartografia.

Przyklad geodezji i kartografii

Obecny stan szkolnictwa wyzszego w Polsce uksztaltowany zostat pod wptywem trzech
trendéw rozwijajacych si¢ w okresie minionego dwudziestolecia (Strategia, 2010):

o umasowienia studidw,

o pojawienia si¢ prywatnych uczelni i optat w uczelniach publicznych,

o rozszerzenia autonomii uczelni i samorzadnosci srodowiska akademickiego.

W zakresie ksztalcenia geodetdw i kartograféw trendy te doprowadzily do zywiotowego
rozwoju, ktérego przebieg i skutki budza zaniepokojenie i krytyke. Istniejacy obecnie stan
ksztatcenia na kierunku geodezja i kartografia w roku 2013 charakteryzowany jest nastepu-
jacymi danymi (Banasik, Walo, 2013):

1) liczba uczelni prowadzacych ksztatcenie wynosi 27, w tym 14 publicznych,

2) liczba miejsc na I roku studiow wynosi dla studiéw pierwszego stopnia 4500 oraz dla
studiow drugiego stopnia 1300,

3) profil studiow w 25 uczelniach jest ogdlnoakademicki, a w 2 praktyczny,

4) monitorowanie losow absolwentéw znajduje si¢ w poczatkowej fazie rozwoju, wy-
rywkowe dane wskazuja na to, ze w wigkszosci przypadkoéw absolwenci nie moga znalez¢é
pracy zgodnej z nabytymi kwalifikacjami,
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5) jakos¢ ksztalcenia jest krytykowana, przy czym zwraca si¢ uwage na trudnosci wiaza-
ce si¢ niewatpliwie z niemal pigciokrotnym zwigkszeniem w okresie minionego dwudziesto-
lecia zarowno liczby uczelni, jak tez liczby studentow, przy ograniczonej liczbowo i starzeja-
cej si¢ kadrze akademickie;j.

System ksztalcenia na kierunku geodezja i kartografia

W stanie obecnym funkcjonujacy w Polsce system ksztalcenia na kierunku geodezja
i kartografia zdominowany jest przez rynek edukacji, w ktérym biorg udzial z jednej strony
uczelnie korzystajace z przyznanej autonomii i oferujace ustugi edukacyjne, a z drugiej —
kandydaci na studia zainteresowani ofertami uczelni. Rysunek przedstawia ten system na
wysokim poziomie abstrakcji jako diagram przypadkéw uzycia zapisany w jezyku UML.
Uwidoczniono na nim ikony o ksztalcie cztowieka, z ktorych kazda symbolizuje okreslonego
aktora w jego roli jaka odgrywa wzgledem systemu, np. studenta studiujacego na tym kie-
runku, pracodawcy zainteresowanego zatrudnieniem absolwenta lub uczelni $wiadczacej
ustugi edukacyjne w ramach systemu.

SYSTEM KSZTALCENIA NA KIERUNKU GiK
W POLSCE

FUNKCJONOWANIE
RYNKU EDUKACJI

Interesariusz .
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Rysunek. Diagram przedstawiajacy system ksztalcenia na kierunku geodezja i kartografia
W powiazaniu z rynkiem pracy
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Interesariusz jest, ogolnie rzecz biorac, osobg interesujacy si¢ studiami na kierunku geo-
dezja i kartografia, ktéra dazy do zapoznania si¢ z programami i warunkami studiow na
roznych uczelniach, migdzy innymi po to, aby podja¢ decyzj¢ co do kandydowania na studia,
wyboru kierunku i uczelni. Przyszli studenci coraz czesciej oczekuja mozliwosci wyboru
czego, jak, gdzie i kiedy sie uczag (Komunikat, 2013). Na ich decyzje maja wptyw rézne
czynniki: wzgledy rodzinne, warunki materialne, zamitowania, aktualna popularnos$¢ danego
kierunku studiow stanowigca swojego rodzaju mode, wptyw otoczenia, wreszcie wyobraze-
nia o mozliwosciach wyboru zatrudnienia i perspektywach kariery zawodowe;j.

Weryfikacja tych decyzji nastgpuje dopiero po ukonczeniu studiow, a wiec po kilku la-
tach, gdy absolwent staje sie uczestnikiem rynku pracy, poszukujac zatrudnienia odpowiada-
jacego jego aspiracjom i nabytym kwalifikacjom zawodowym. W przypadku braku mozli-
wosci zatrudnienia o charakterze geodezyjno-kartograficznym musi si¢ on zadowoli¢ praca
niezgodng z kwalifikacjami lub — jako bezrobotny — czekac na korzystng dla niego zmiang
sytuacji na rynku pracy.

Ten kilkuletni okres migdzy waznymi w zyciu mtodego cztowieka decyzjami i weryfi-
kacjq ich stusznosci wystepuje réwniez w przypadku uczelni, jako instytucji prowadzacej
studia. Jest to wowczas odstep czasu migdzy decyzjami dotyczacymi oferowanych studiow
(pod wzgledem programu i wielkosci naboru) a ich skutkami mozliwymi do zaobserwowa-
nia na rynku pracy w odniesieniu do absolwentow, ktorych decyzje te dotyczyly.

Wyzwania wynikajgce z dynamicznego rozwoju
geodezji i kartografii

Jak wynika z powyzszych spostrzezen, tendencje wystepujace na rynku edukacji znaj-
duja swoje odzwierciedlenie na rynku pracy z kilkuletnim opdznieniem wynikajacym z cyklu
studidéw, co niewatpliwie komplikuje funkcjonowanie systemu ksztalcenia. Dodatkowym
utrudnieniem jest znaczna zmienno$¢ w czasie zapotrzebowania na absolwentéw kierunku
geodezja i kartografia, zardwno pod wzgledem ich liczby, jak tez kwalifikacji. Przyczynami
tej zmienno$ci sa migdzy innymi:

o rewolucyjne postepy stosowanych w geodezji i kartografii technologii geoprzestrzen-

nych,

o zwiekszajace sie potrzeby spoteczenstwa informacyjnego w zakresie informacji geo-

przestrzennej,

o zmiany uwarunkowan ekonomicznych w Polsce i Unii Europejskiej,

o wplyw prawa krajowego i unijnego na administracj¢ publiczng w aspekcie zarzadzania

informacja geoprzestrzenna.

Ujawniajg si¢ przy tym naturalne tendencje do modernizacji programéw studiow (Gaz-
dzicki, 2009; Eckes, 2009) podporzadkowanych przyjetym standardom (Standardy, 2010),
a nawet do tworzenia nowych kierunkéw studiow w zakresie informacji geoprzestrzennej
(Stateczny, 2009).Twierdzi si¢, ze zawod geodezyjny zmierza do globalnego kryzysu przeja-
wiajacego sie m.in. brakiem definicji tego zawodu na miare potrzeb XXI wieku (Hannah et
al., 2008). Pojawiaja si¢ nowe obszary dziatalno$ci geodezyjno-kartograficznej, a te, ktdre
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dotychczas odgrywaly istotna rolg podlegajq przeksztatceniom i ograniczeniom. Rosng wy-
magania wzgledem geodetdw i kartografow, wyrazajace si¢ liczba i réznorodnoscia pozada-
nych kompetencji.

Odpowiedzialnos¢ za ksztalcenie geodetow i kartografow

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym, okresla w art. 6, ust. 4 i 5 uprawnienia uczelni
w zakresie ksztalcenia, jak nastgpuje:

Uczelnia ma w szczegolnosci prawo do:

4) prowadzenia ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia, studiach drugiego stopnia, jed-
nolitych studiach magisterskich i studiach doktoranckich zgodnie z przystugujqcymi jej
uprawnieniami, w tym:

a) ustalania warunkow przyjecia na studia, w tym liczby miejsc na kierunkach i formach

studiow, z wyjatkiem studiow na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym, w za-
kresie w jakim majq do nich zastosowanie przepisy wydane na podstawie art. 8 ust. 9,

b) ustalania planow studiow i programow ksztatcenia, uwzgledniajqcych efekty ksztatce-
nia zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, zwanymi
dalej ,, Krajowymi Ramami Kwalifikacji”, dla obszarow ksztafcenia okreslonych w
przepisach wydanych na podstawie art. 9 ust. 1 pkt 2;

5) prowadzenia studiow podyplomowych, kursow doksztalcajqcych i szkolen;

Wynika stad, ze kazda uczelnia, ktora prowadzi ksztalcenie na kierunku geodezja i karto-
grafia ustala dla tego kierunku zaréwno liczbe miejsc, jak tez programy ksztatcenia. Oznacza
to, ze w skali kraju:

o ogoblna liczba miejsc na studiach geodezyjno-kartograficznych jest sumg miejsc usta-
lonych niezaleznie przez kazda z uczelni prowadzacych te studia przy uwzglednieniu
ograniczen wymienionych w art. 8 Prawa o szkolnictwie wyzszym,

o plany studiéw i programy ksztalcenia moga by¢ do$¢ znacznie zrédznicowane.

Kreowany jest w ten sposob rynek edukacji, w ktérym po stronie podazy licza si¢ glow-
nie partykularne, aktualnie przewazajace opinie i interesy poszczegdlnych uczelni, nie za$
trudne do prognozowania losy przysztych absolwentow na rynku pracy i zmieniajace si¢
potrzeby spoleczno-ekonomiczne kraju. Nalezy przy tym pamigtac, ze ustawa, przyznajac
uczelniom uprawnienia wchodzace w zakres ich autonomii, w sposdb oczywisty obciaza je
odpowiedzialnos$cig za korzystanie z tych uprawnien. Stwierdzenie, ze konsekwencjg auto-
nomii uczelni jest ich daleko idaca odpowiedzialno$¢ za jakos¢ ksztatcenia znalazto si¢ w
kluczowym dokumencie (Standards, 2009) europejskiej organizacji European Association
for Quality Assurance in Higher Education (ENQA), ktorej pelnoprawnym czlonkiem jest
Polska Komisja Akredytacyjna.

Jakos¢ systemu ksztalcenia na kierunku
geodezja i kartografia
Istnieje wiele definicji jakosci rozniacych si¢ migdzy soba pod wzgledem ogdlnosci oraz

przeznaczenia. W powszechnie znanej rodzinie norm ISO 9000 dotyczacych systemow za-
rzadzania jakoscig stosuje si¢ nastegpujaca definicje: jakos¢ to stopien z jakim zbior inherent-
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nych wlasciwosci spetnia wymagania. Jako$¢ odnosi si¢ tu do pewnego rozpatrywanego
obiektu, np. wyrobu, ustugi lub systemu, inherentne wiasciwosci charakteryzuja ten obiekt i
sg z nim nierozerwalnie zwiazane, a wymagania wynikajg z potrzeb. Postugujac si¢ podana
interpretacja tej definicji mozna okresli¢ jakos¢ systemu ksztalcenia na danym kierunku jako
stopien z jakim zbior inherentnych, charakteryzujqcych ten system wlasciwosci spetnia wyma-
gania wynikajqce z istniejqcych lub przewidywanych potrzeb w skali kraju.

Podobnie mozna okresli¢ jakos¢ ksztatcenia na danym kierunku w danej uczelni.

Ogodlne potrzeby ksztatcenia uzasadniane sa przestankami cywilizacyjnymi, rozwojem kraju
lub uwarunkowaniami spotecznymi. Przy rozpatrywaniu systemu dotyczacego konkretnego
kierunku ksztalcenia i przedstawionego na podanym diagramie (rys.) potrzeby nalezy analizo-
wac w powigzaniu z akforami. Kazdy z nich ma swoje potrzeby, ktore nie musza by¢ zbiezne
z potrzebami innych. Ponizsza tabela stanowi probg okreslenia wybranych potrzeb dla wyr6z-
nionych na diagramie aktoréw, tj. wystepujacych w swoich rolach oséb lub organizacji.

Tabela. Potrzeby aktoréw wyrdéznionych w diagramie systemu ksztalcenia na kierunku
geodezja i kartografia

AKTOR

Interesariusz

POTRZEBY

Latwy dostep do wiarygodnej informacji o kierunku geodezja i kartografia, ktora:

a) charakteryzuje geodezje i kartografi¢ jako dyscypling naukowa, naswictlajac jej stan
obecny oraz przewidywany rozwoj,

b) przedstawia zawod geodety i kartografa oraz prognozowane mozliwosci zatrudnienia
w nim po ukonczeniu studiow,

¢) umozliwia poréwnanie ofert poszczegdlnych uczelni pod wzgledem form, programow
i warunkéw studidw na tym kierunku

d) wskazuje mozliwosci podjecia studiow na kierunkach pokrewnych.

Kandydat
na studia

Uzyskanie szczegdlowej informacji okreslajacej tryb i warunki przyjecia na studia oraz
doraznej pomocy podczas zdawania egzamindéw wstepnych.

Student

Realizowanie przez uczelhi¢ planéw studiow i programoéw ksztalcenia na odpowiednim
poziomie jakosciowym.

Korzystanie z uprawnien studenta zgodnie z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym
oraz uczelhianym regulaminem studiéw, w tym uprawnien do stypendiow,
zakwaterowania w domu studenckim oraz innych form pomocy.

Absolwent

Wszechstronna pomoc uczelni w poszukiwaniu pracy odpowiadajacej zainteresowaniom
absolwenta oraz jego nabytym kwalifikacjom, przy uwzglednieniu szkolen
i indywidualnego doradztwa w zakresie pracy w kraju lub za granica..

Uczelnia

Korzystanie z uprawnien uczelni, w tym dotyczacych jej autonomii, zgodnie z ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym i jej przepisami wykonawczymi.

Uzyskanie autorytatywnych wynikéw kompleksowych analiz i prognoz stanu i rynku
pracy geodezji i kartografii, stanowiacych podstawg modernizacji programéw ksztalcenia
oraz okreslania limitow przyje¢ na studia.

Pracodawca
(w zakresie gik)

Zatrudnianie pracownikéw o wiedzy, umiejetnosciach i kwalifikacjach spolecznych
odpowiadajacych w pehi istniejacym i przewidywanym wymaganiom w interesujacym
pracodawce zakresie geodezji i kartografii.

Pracodawca
(poza gik)

Zatrudnianie pracownikéw na stanowiskach pracy niewymagajacych wiedzy i umiejetnosci
w zakresie geodezi i kartografii.

Bezrobotny

Wszechstronna pomoc w poszukiwaniu pracy ze strony uczelni oraz wyspecjalizowanych
urzedow i agencji.
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Warto zwrocié uwage, ze powyzej zdefiniowana jakos¢ systemu ksztatcenia obejmuje
jako wiasciwos¢ ogolna liczbe miejsc na studiach oferowanych przez uczelnie, a w konse-
kwencji liczbg absolwentow wchodzacych na rynek, ktéra powinna odpowiadaé potrzebom
w skali kraju. Z przyjetych krajowych limitow miejsc powinny wynika¢ wskazania dla po-
szczegoblnych uczelni.

W dazeniu do podnoszenia jakos$ci ksztalcenia przez uczelnie stosuje si¢ wewngtrzne i
zewnetrzne systemy zapewniania jakosci ksztalcenia. Pierwsze z nich obejmujq dziatania
realizowane wewnatrz uczelni, drugie — wiaza si¢ z dzialaniami instytucji zewngtrznych w
stosunku do uczelni. Istotne znaczenie ma Polska Komisja Akredytacyjna, do ktérej upraw-
nien nalezy dokonywanie ocen jakosci ksztalcenia na kierunkach, poziomach i profilach
studiow wyzszych (oceny programowe), a takze dziatalnosci podstawowych jednostek or-
ganizacyjnych uczelni (oceny instytucjonalne). W ocenach tych uwzglednia si¢ autonomig
uczelni.

Problematyka jakosci ksztalcenia jest w coraz wigkszym zakresie uwzgledniana przez
uczelnie. Dobrym przyktadem pod tym wzgledem jest Uniwersytet Jagiellonski www.ja-
kosc.uj.edu.pl

Whioski

Naturalng konsekwencja autonomii polskich uczelni jest tendencja do rozpatrywania
i analizowania ich dziatalnosci oddzielnie, kazdej uczelni z osobna. Jednakze w przypadkach,
gdy licza si¢ spoteczne, ogdlnokrajowe skutki tej dziatalnosci, niezbedne jest podejscie syste-
mowe w odniesieniu do pewnej zbiorowosci uczelni, co zostalo zademonstrowane w tym
artykule na przyktadzie systemu ksztalcenia geodetéw i kartografow.

Dla optymalizacji funkcjonowania tego systemu — bez naruszania autonomii uczelni —
zaproponowano ponizej dzialania objgte trzema wnioskami szczegélowymi. Ich istota jest
szerokie stosowanie zasady otwartosci informacyjnej jako skutecznego instrumentu samore-
gulacji racjonalizujacego podejmowanie decyzji w ramach systemu i w jego otoczeniu, przez
uczelnie oraz rzesze studenckie.

1. Informacyjne wsparcie rynku edukacji geodetow i kartografow

Kazda uczelnia prowadzaca ksztalcenie na kierunku geodezja i kartografia uczestniczy
w rynku edukacji zwigzanym z tym kierunkiem. Wiaze si¢ to z potrzeba posiadania przez
uczelnie odpowiednich systemdw informacyjnych (Standards, 2009) oraz korzystania
z wynikdw kompleksowych analiz i prognoz stanu i rynku pracy geodezji i kartografii, stano-
wiacych podstawe modernizacji programow ksztalcenia oraz okreslania limitow przyjeé na
studia. Jednoczesnie osoby interesujace si¢ podjeciem studidw na tym kierunku, potrzebuja
wiarygodnej informacji, ktéra: a) charakteryzuje geodezje i kartografig¢ jako dyscypling na-
ukowa, naswietlajac jej stan obecny oraz przewidywany rozwoj, b) przedstawia zawod geode-
ty i kartografa oraz prognozowane mozliwosci zatrudnienia w nim po ukonczeniu studiow.

W obydwdch przypadkach chodzi o informacje autorytatywna, dostatecznie aktualng
i szczegotowa oraz odnoszaca si¢ do catego kraju, informacje stanowiagcq podstawe waz-
nych pod wzgledem spotecznym decyzji, dotyczacych przysztosci uczelni oraz indywidual-
nych loséw kandydatéw na studia. Wykonanie odpowiednich analiz i prognoz przez kazda z
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tych uczelni oddzielnie jest nieracjonalne ze wzgledu na czas i koszty. Wiasciwym organem
w tym zakresie jest Gtowny Geodeta Kraju, ktéry podjat juz realizacje inicjatywy wykonania
projektu Stan i potrzeby ksztalcenia w geodezji i kartografii w powiqzaniu z innymi dyscypli-
nami zajmujqcymi sie informacjq geoprzestrzenng w Polsce do roku 2020, kierujac si¢ dys-
pozycja zawarta w art. 6 ustawy o infrastrukturze informacji przestrzennej z dnia 4 marca
2010 r. Po wykonaniu tego projektu jego wyniki i zalecenia powinny by¢ przekazane wszyst-
kim zainteresowanym uczelniom i upowszechnione wsréd zainteresowanych oséb. Wyniki
te i zalecenia powinny podlegac¢ aktualizacji w cyklu dwuletnim.

Whniosek ten, wynikajac z tresci artykutu, nawigzuje bezposrednio do zalecenia zawartego
w Komunikacie Komisji Europejskiej (Komunikat, 2011), ktorego istota jest: Wspieranie sto-
sowania prognoz w zakresie umiejetnosci i wzrostu oraz danych dotyczqcych zatrudnienia
absolwentow (w tym efektow zatrudnienia absolwentow) przy opracowywaniu, realizacji
i ocenie programow nauczania, przystosowanie systemow zapewniania jakosci i mechani-
zmow finansowania do nagradzania dobrego przygotowania studentow do wejscia na rynek

pracy.
2. Monitorowanie rynku pracy w zakresie geodezji i kartografii

Realizacja podanego wyzej wniosku pierwszego wiaze si¢ z potrzeba monitorowania ryn-
ku pracy w zakresie geodezji i kartografii z uwzglednieniem:

o udziatu w tym rynku absolwentow srednich szkét zawodowych ksztatcacych geode-
tow i kartografow oraz absolwentéw innych kierunkéw studiéw wyzszych zapew-
niajacych nabywanie okreslonych kwalifikacji geoprzestrzennych, np. w zakresie le-
$nictwa lub planowania przestrzennego,

o regionalnego podziatu tego rynku.

Wskazane jest, aby monitorowanie w tym zakresie stanowito zadanie odpowiednich or-
gandw shuzby geodezyjnej i kartograficznej okreslone w nowelizowanej ustawie Prawo geo-
dezyjne i kartograficzne. Interesujacym Zréddlem informacji w tym zakresie sa dane groma-
dzone przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (Badanie, 2014). Niezaleznie od tego, losy
absolwentdw powinny by¢ monitorowane przez kazda z uczelni, prowadzacych ksztalcenie
na kierunku geodezja i kartografia oraz przez kazda z geodezyjnych szkét Srednich.

3. Wspoldzialanie autonomicznych uczelni w ramach systemu ksztalcenia
na kierunku geodezja i kartografia

W pojeciu autonomii uczelni kryje sig ich niezalezno$¢ i samorzadnos¢. Biorac jednak pod
uwagg fakt ich wspdlnego funkcjonowania, w ramach tu rozpatrywanego systemu ksztatce-
nia, sq one jak najbardziej wspoétzalezne i wspotodpowiedzialne w skali tego systemu, ktory
stuzy catemu krajowi. W sprawach wymagajacych wspdlnych dyskusji, konsultacji, uzgod-
nien, wystapien i dziatan powinny one przenosi¢ cz¢$¢ swych autonomicznych uprawnien
na wyzszy poziom — zrzeszenia uczelni ksztalcacych na tym kierunku i wchodzacych w
sktad systemu. Na poziomie zrzeszenia powinno si¢ w szczegdlnosci rozpatrywaé i uzgad-
nia¢ sprawy dotyczace szeroko pojetej jakosci ksztatcenia, facznie z zaleceniami dotyczacy-
mi limitow przyjec na studia.

Przyktadem ze wszech miar pozytecznego wspolnego dzialania moze by¢ utworzenie
i prowadzenie witryny internetowej poswieconej systemowi ksztalcenia na kierunku geode-
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zja i kartografia i zawierajacej wszelkie informacje istotne dla interesariuszy i kandydatow
na studia.

Jak wiadomo (Gazdzicki, 2012), pod wptywem wniosku wysunigtego na Forum Ksztal-
cenie i doskonalenie zawodowe geodetow i kartografow w roku 2012, funkcjonuje juz Kon-
went Dziekandéw Wydziatow Geodezyjnych, realizujacy porozumienie pod nazwa Geodezja
i kartografia w Polsce — nauka i ksztalcenie. Nalezy zyczy¢ Konwentowi powodzenia, po-
stulujac jednoczes$nie rozszerzenie jego dziatalnosci na wszystkie szkoly wyzsze ksztalcace
geodetodw i kartograféw — bez dotychczas stosowanych ograniczen.
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Streszczenie

W stanie obecnym funkcjonujqcy w Polsce system ksztalcenia na kierunku geodezja i kartografia
zdominowany jest przez rynek edukacji, w ktorym biorq udzial z jednej strony uczelnie korzystajqce z
przyznanej autonomii i oferujqce ustugi edukacyjne, a z drugiej — kandydaci na studia zainteresowani
ofertami uczelni.
Jakosé¢ ksztatcenia jest krytykowana, przy czym zwraca sie uwage na trudnosci, ktore wiqzq sie niewqt-
pliwie z niemal pieciokrotnym zwigkszeniem w okresie minionego dwudziestolecia zaréwno liczby uczel-
ni, jak tez liczby studentow, przy ograniczonej liczbowo i starzejqcej si¢ kadrze akademickiej.
Tendencje wystepujqce na rynku edukacji znajdujq swoje odzwierciedlenie na rynku pracy z kilkulet-
nim opoznieniem wynikajacym z cyklu studiow, co niewqtpliwie komplikuje funkcjonowanie systemu
ksztatcenia. Dodatkowym utrudnieniem jest znaczna zmienno$¢ w czasie zapotrzebowania na absol-
wentow kierunku geodezja i kartografia, zarowno pod wzgledem ich liczby, jak tez kwalifikacji. System
ten przedstawiono w artykule jako diagram przypadkow uzycia zapisany w jezyku UML na wysokim
poziomie abstrakcji. Potrzeby aktoréw w tym diagramie zostaly okreslone, co umozliwito sformuto-
wanie 3 wnioskéw dotyczqcych:
o informacyjnego wsparcia rynku edukacji geodetéw i kartografow,
O monitorowania rynku pracy w zakresie geodezji i kartografii,
o wspdldziatania autonomicznych uczelni w ramach systemu ksztatcenia na kierunku geodezji
i kartografii.

SOCIAL RESPONSIBILITY OF AUTONOMOUS HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS IN POLAND:
THE CASE OF EDUCATION IN GEODESY AND CARTOGRAPHY

Keywords: Law on Higher Education, National Qualification Framework, geodesy and cartography,
geospatial information

Abstract

The education system in the area of geodesy and cartography functioning in Poland in its present state

is dominated by the education market. involving, on one hand, the higher education institutions taking

advantage of their autonomy and offering educational services, and on the other, the candidates

interested in these offers. The resulting quality of education is criticised: attention is drawn to difficul-

ties related to a nearly fivefold increase both in the number of higher education institutions and the

number of students during the past twenty years with only limited growth of ageing academic person-

nel. Trends in the education market are reflected in the labour market with a delay of a few years

resulting from the duration of studies. Significant changes in the demand for graduates both with

respect to their number and qualifications provide an additional difficulty.

This education system is presented in the paper as a UML use case diagram at a high level of

abstraction. The needs of the actors shown in the diagram are identified to draw three conclusions

concerning:

O information support to the education market,

O monitoring of the labour market,

O cooperation of autonomous higher education institutions within the framework of the education
system in the area of geodesy and cartography.
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