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Zapewnia siê autonomiê szkó³ wy¿szych na zasadach
okre�lonych w ustawie.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 2 kwietnia 1997 r., art. 70  ust. 5

Wstêp

Polskie szko³y wy¿sze publiczne i niepubliczne ró¿nych rodzajów, uniwersytety, poli-
techniki, akademie i inne uczelnie funkcjonuj¹ w ramach systemu szkolnictwa wy¿szego
scharakteryzowanego w ustawie z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wy¿szym
(Dz.U. Nr 164, poz. 1365, z pó�n. zm.). Ustawa ta, nawi¹zuj¹c bezpo�rednio do Konstytucji
RP stwierdza, ¿e uczelnia jest autonomiczna we wszystkich obszarach swojego dzia³ania na
zasadach okre�lonych w ustawie.

 Optymalny zakres autonomii polskich uczelni stanowi przedmiot dyskusji, której od-
zwierciedleniem s¹ wprowadzone ju¿ w ¿ycie lub rozpatrywane nowelizacje przepisów usta-
wowych i wykonawczych.

Przyjmuje siê (Luty, 2009), ¿e autonomia uczelni polega na wolno�ci uczonych co do
wyboru przedmiotu i metody badañ, jak równie¿ sposobu i tre�ci nauczania oraz na wolno�ci
studentów co do wyboru przedmiotu swojej edukacji. Autonomia przejawia siê te¿ w samo-
rz¹dnym zarz¹dzaniu uczelni¹.

Zaleca siê (Chmielecka, 2013), aby ka¿da uczelnia, formu³uj¹c sw¹ misjê i strategiê roz-
woju, rozpoczê³a od pytania o zamierzon¹ to¿samo�æ, o zwi¹zany z ni¹ typ s³u¿ebno�ci
i odpowiedzialno�ci spo³ecznej. Dla rozwoju czystej wiedzy i dla budowy gospodarki i spo³e-
czeñstw wiedzy potrzebne s¹ uczelnie o rozmaitym charakterze, a ich misje powinny byæ umiesz-
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czone w szerokim spektrum. Odpowiednio do tych to¿samo�ci powinny byæ roz³o¿one propor-
cje odpowiedzialno�ci etosowej oraz odpowiedzialno�ci wobec otoczenia zewnêtrznego.

Zwraca siê uwagê (Jó�wiak, 2013), ¿e nale¿y uwzglêdniaæ wspó³zale¿no�æ trzech czyn-
ników:

m akademicko�æ i autonomiê uczelni,
m pañstwo i jego regulacje oraz
m rynek pracy i rynek edukacji.

Podkre�la siê (Eliasz, 2013), ¿e uniwersytety nie mog¹ odgradzaæ siê od wp³ywów ze-
wnêtrznych, musz¹ zaspokajaæ potrzeby spo³eczne, uwzglêdniaj¹c zachodz¹ce zmiany cywili-
zacyjne. Zachowanie autonomii uczelni ma swój niepodwa¿alny sens, ale jej rozumienie jest
wypaczane. Na uniwersytetach musi byæ zachowana wolno�æ sporów, dysput i wyborów
dotycz¹cych kierunków badañ podstawowych, a tak¿e niezale¿no�æ od politycznych i �wia-
topogl¹dowych nacisków. Nie mo¿e to jednak oznaczaæ ignorowania potrzeb spo³ecznych w
planowaniu kszta³cenia studentów, czy te¿ ukierunkowaniu �rodków na badania.

W artykule niniejszym, a zw³aszcza w jego wnioskach, bierze siê w szczególno�ci pod
uwagê opiniê eksperta formalnoprawnego Polskiej Komisji Akredytacyjnej (Stachowiak-Ku-
dla, 2012): Nie ulega w¹tpliwo�ci, i¿ autonomia szkó³ wy¿szych powinna byæ równowa¿ona
ich odpowiedzialno�ci¹ wobec rz¹du i spo³eczeñstwa za jako�æ i efektywno�æ kszta³cenia.
Stosowane przez Polsk¹ Komisjê Akredytacyjn¹ instrumenty oceny, zapewniaj¹ce odpowied-
ni poziom szkolnictwa wy¿szego, nie powinny byæ oparte na prostej zasadzie w³adczej, a wy-
korzystywaæ w optymalny sposób mechanizmy samoregulacji. Wówczas nie bêd¹ uwa¿ane za
zagro¿enie dla tradycyjnej autonomii uczelni.

Zawarte w artykule tre�ci maj¹ znaczenie ogólniejsze, wykraczaj¹ce poza opisan¹ w nim
sytuacjê odnosz¹c¹ siê do kierunku studiów geodezja i kartografia.

Przyk³ad geodezji i kartografii

Obecny stan szkolnictwa wy¿szego w Polsce ukszta³towany zosta³ pod wp³ywem trzech
trendów rozwijaj¹cych siê w okresie minionego dwudziestolecia (Strategia, 2010):

m umasowienia studiów,
m pojawienia siê prywatnych uczelni i op³at w uczelniach publicznych,
m rozszerzenia autonomii uczelni i samorz¹dno�ci �rodowiska akademickiego.
W zakresie kszta³cenia geodetów i kartografów trendy te doprowadzi³y do ¿ywio³owego

rozwoju, którego przebieg i skutki budz¹ zaniepokojenie i krytykê. Istniej¹cy obecnie stan
kszta³cenia na kierunku geodezja i kartografia w roku 2013 charakteryzowany jest nastêpu-
j¹cymi danymi (Banasik, Walo, 2013):

1) liczba uczelni prowadz¹cych kszta³cenie wynosi 27, w tym 14 publicznych,
2) liczba miejsc na I roku studiów wynosi dla studiów pierwszego stopnia 4500 oraz dla

studiów drugiego stopnia 1300,
3) profil studiów w 25 uczelniach jest ogólnoakademicki, a w 2 praktyczny,
4) monitorowanie losów absolwentów znajduje siê w pocz¹tkowej fazie rozwoju, wy-

rywkowe dane wskazuj¹ na to, ¿e w wiêkszo�ci przypadków absolwenci nie mog¹ znale�æ
pracy zgodnej z nabytymi kwalifikacjami,
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5) jako�æ kszta³cenia jest krytykowana, przy czym zwraca siê uwagê na trudno�ci wi¹¿¹-
ce siê niew¹tpliwie z niemal piêciokrotnym zwiêkszeniem w okresie minionego dwudziesto-
lecia zarówno liczby uczelni, jak te¿ liczby studentów, przy ograniczonej liczbowo i starzej¹-
cej siê kadrze akademickiej.

System kszta³cenia na kierunku geodezja i kartografia

W stanie obecnym funkcjonuj¹cy w Polsce system kszta³cenia na kierunku geodezja
i kartografia zdominowany jest przez rynek edukacji, w którym bior¹ udzia³ z jednej strony
uczelnie korzystaj¹ce z przyznanej autonomii i oferuj¹ce us³ugi edukacyjne, a z drugiej �
kandydaci na studia zainteresowani ofertami uczelni. Rysunek przedstawia ten system na
wysokim poziomie abstrakcji jako diagram przypadków u¿ycia zapisany w jêzyku UML.
Uwidoczniono na nim ikony o kszta³cie cz³owieka, z których ka¿da symbolizuje okre�lonego
aktora w jego roli jak¹ odgrywa wzglêdem systemu, np. studenta studiuj¹cego na tym kie-
runku, pracodawcy zainteresowanego zatrudnieniem absolwenta lub uczelni �wiadcz¹cej
us³ugi edukacyjne w ramach systemu.

Rysunek. Diagram przedstawiaj¹cy system kszta³cenia na kierunku geodezja i  kartografia
w powi¹zaniu z rynkiem pracy
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Interesariusz jest, ogólnie rzecz bior¹c, osob¹ interesuj¹c¹ siê studiami na kierunku geo-
dezja i kartografia, która d¹¿y do zapoznania siê z programami i warunkami studiów na
ró¿nych uczelniach, miêdzy innymi po to, aby podj¹æ decyzjê co do kandydowania na studia,
wyboru kierunku i uczelni. Przyszli studenci coraz czê�ciej oczekuj¹ mo¿liwo�ci wyboru
czego, jak, gdzie i kiedy siê ucz¹ (Komunikat, 2013). Na ich decyzje maj¹ wp³yw ró¿ne
czynniki: wzglêdy rodzinne, warunki materialne, zami³owania, aktualna popularno�æ danego
kierunku studiów stanowi¹ca swojego rodzaju modê, wp³yw otoczenia, wreszcie wyobra¿e-
nia o mo¿liwo�ciach wyboru zatrudnienia i perspektywach kariery zawodowej.

Weryfikacja tych decyzji nastêpuje dopiero po ukoñczeniu studiów, a wiêc po kilku la-
tach, gdy absolwent staje siê uczestnikiem rynku pracy, poszukuj¹c zatrudnienia odpowiada-
j¹cego jego aspiracjom i nabytym kwalifikacjom zawodowym. W przypadku braku mo¿li-
wo�ci zatrudnienia o charakterze geodezyjno-kartograficznym musi siê on zadowoliæ prac¹
niezgodn¹ z kwalifikacjami lub � jako bezrobotny � czekaæ na korzystn¹ dla niego zmianê
sytuacji na rynku pracy.

Ten kilkuletni okres miêdzy wa¿nymi w ¿yciu m³odego cz³owieka decyzjami i weryfi-
kacj¹ ich s³uszno�ci wystêpuje równie¿ w przypadku uczelni, jako instytucji prowadz¹cej
studia. Jest to wówczas odstêp czasu miêdzy decyzjami dotycz¹cymi oferowanych studiów
(pod wzglêdem programu i wielko�ci naboru) a ich skutkami mo¿liwymi do zaobserwowa-
nia na rynku pracy w odniesieniu do absolwentów, których decyzje te dotyczy³y.

Wyzwania wynikaj¹ce z dynamicznego rozwoju
geodezji i kartografii

Jak wynika z powy¿szych spostrze¿eñ, tendencje wystêpuj¹ce na rynku edukacji znaj-
duj¹ swoje odzwierciedlenie na rynku pracy z kilkuletnim opó�nieniem wynikaj¹cym z cyklu
studiów, co niew¹tpliwie komplikuje funkcjonowanie systemu kszta³cenia. Dodatkowym
utrudnieniem jest znaczna zmienno�æ w czasie zapotrzebowania na absolwentów kierunku
geodezja i kartografia, zarówno pod wzglêdem ich liczby, jak te¿ kwalifikacji. Przyczynami
tej zmienno�ci s¹ miêdzy innymi:

m rewolucyjne postêpy stosowanych w geodezji i kartografii technologii geoprzestrzen-
nych,

m zwiêkszaj¹ce siê potrzeby spo³eczeñstwa informacyjnego w zakresie informacji geo-
przestrzennej,

m zmiany uwarunkowañ ekonomicznych w Polsce i Unii Europejskiej,
m wp³yw prawa krajowego i unijnego na administracjê publiczn¹ w aspekcie zarz¹dzania

informacj¹ geoprzestrzenn¹.
Ujawniaj¹ siê przy tym naturalne tendencje do modernizacji programów studiów (Ga�-

dzicki, 2009; Eckes, 2009) podporz¹dkowanych przyjêtym standardom (Standardy, 2010),
a nawet do tworzenia nowych kierunków studiów w zakresie informacji geoprzestrzennej
(Stateczny, 2009).Twierdzi siê, ¿e zawód geodezyjny zmierza do globalnego kryzysu przeja-
wiaj¹cego siê m.in. brakiem definicji tego zawodu na miarê potrzeb XXI wieku (Hannah et
al., 2008). Pojawiaj¹ siê nowe obszary dzia³alno�ci geodezyjno-kartograficznej, a te, które
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dotychczas odgrywa³y istotna rolê podlegaj¹ przekszta³ceniom i ograniczeniom. Rosn¹ wy-
magania wzglêdem geodetów i kartografów, wyra¿aj¹ce siê liczb¹ i ró¿norodno�ci¹ po¿¹da-
nych kompetencji.

Odpowiedzialno�æ za kszta³cenie geodetów i kartografów

Ustawa Prawo o szkolnictwie wy¿szym, okre�la w art. 6, ust. 4 i 5 uprawnienia uczelni
w zakresie kszta³cenia, jak nastêpuje:

Uczelnia ma w szczególno�ci prawo do:
4)   prowadzenia kszta³cenia na studiach pierwszego stopnia, studiach drugiego stopnia, jed-

nolitych studiach magisterskich i studiach doktoranckich zgodnie z przys³uguj¹cymi jej
uprawnieniami, w tym:
a) ustalania warunków przyjêcia na studia, w tym liczby miejsc na kierunkach i formach

studiów, z wyj¹tkiem studiów na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym, w za-
kresie w jakim maj¹ do nich zastosowanie przepisy wydane na podstawie art. 8 ust. 9,

 b) ustalania planów studiów i programów kszta³cenia, uwzglêdniaj¹cych efekty kszta³ce-
nia zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wy¿szego, zwanymi
dalej �Krajowymi Ramami Kwalifikacji�, dla obszarów kszta³cenia okre�lonych w
przepisach wydanych na podstawie art. 9 ust. 1 pkt 2;

5)  prowadzenia studiów podyplomowych, kursów dokszta³caj¹cych i szkoleñ;
Wynika st¹d, ¿e ka¿da uczelnia, która prowadzi kszta³cenie na kierunku geodezja i karto-

grafia ustala dla tego kierunku zarówno liczbê miejsc, jak te¿ programy kszta³cenia. Oznacza
to, ¿e w skali kraju:

m ogólna liczba miejsc na studiach geodezyjno-kartograficznych jest sum¹ miejsc usta-
lonych niezale¿nie przez ka¿d¹ z uczelni prowadz¹cych te studia przy uwzglêdnieniu
ograniczeñ wymienionych  w art. 8 Prawa o szkolnictwie wy¿szym,

m plany studiów i programy kszta³cenia mog¹ byæ do�æ znacznie zró¿nicowane.
Kreowany jest w ten sposób rynek edukacji, w którym po stronie poda¿y licz¹ siê g³ów-

nie partykularne, aktualnie przewa¿aj¹ce opinie i interesy poszczególnych uczelni, nie za�
trudne do prognozowania losy przysz³ych absolwentów na rynku pracy i zmieniaj¹ce siê
potrzeby spo³eczno-ekonomiczne kraju. Nale¿y przy tym pamiêtaæ, ¿e ustawa, przyznaj¹c
uczelniom uprawnienia wchodz¹ce w zakres ich autonomii, w sposób oczywisty obci¹¿a je
odpowiedzialno�ci¹ za korzystanie z tych uprawnieñ. Stwierdzenie, ¿e konsekwencj¹ auto-
nomii uczelni jest ich daleko id¹ca odpowiedzialno�æ za jako�æ kszta³cenia znalaz³o siê w
kluczowym dokumencie (Standards, 2009) europejskiej organizacji European Association
for Quality Assurance in Higher Education (ENQA), której pe³noprawnym czlonkiem jest
Polska Komisja Akredytacyjna.

Jako�æ systemu kszta³cenia na kierunku
geodezja i kartografia

Istnieje wiele definicji jako�ci ró¿ni¹cych siê miêdzy sob¹ pod wzglêdem ogólno�ci oraz
przeznaczenia. W powszechnie znanej rodzinie norm ISO 9000 dotycz¹cych systemów za-
rz¹dzania jako�ci¹ stosuje siê nastêpuj¹c¹ definicjê: jako�æ to stopieñ z jakim zbiór inherent-
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nych w³a�ciwo�ci spe³nia wymagania. Jako�æ odnosi siê tu do pewnego rozpatrywanego
obiektu, np. wyrobu, us³ugi lub systemu, inherentne w³a�ciwo�ci charakteryzuj¹ ten obiekt i
s¹ z nim nierozerwalnie zwi¹zane, a wymagania wynikaj¹ z potrzeb. Pos³uguj¹c siê podan¹
interpretacj¹ tej definicji mo¿na okre�liæ jako�æ systemu kszta³cenia na danym kierunku jako
stopieñ z jakim zbiór inherentnych, charakteryzuj¹cych ten system w³a�ciwo�ci spe³nia wyma-
gania wynikaj¹ce z istniej¹cych lub przewidywanych potrzeb w skali kraju.

Podobnie mo¿na okre�liæ jako�æ kszta³cenia na danym kierunku w danej uczelni.
Ogólne potrzeby kszta³cenia uzasadniane s¹ przes³ankami cywilizacyjnymi, rozwojem kraju

lub uwarunkowaniami spo³ecznymi. Przy rozpatrywaniu systemu dotycz¹cego konkretnego
kierunku kszta³cenia i przedstawionego na podanym diagramie (rys.)  potrzeby nale¿y analizo-
waæ w powi¹zaniu z aktorami. Ka¿dy z nich ma swoje potrzeby, które nie musz¹ byæ zbie¿ne
z potrzebami innych. Poni¿sza tabela stanowi próbê okre�lenia wybranych potrzeb dla wyró¿-
nionych na diagramie aktorów, tj. wystêpuj¹cych w swoich rolach osób lub organizacji.

Tabela. Potrzeby aktorów wyró¿nionych w diagramie systemu kszta³cenia na kierunku
 geodezja i kartografia
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Warto zwróciæ uwagê, ¿e  powy¿ej zdefiniowana jako�æ systemu kszta³cenia obejmuje
jako w³a�ciwo�æ ogóln¹ liczbê miejsc na studiach oferowanych przez uczelnie, a w konse-
kwencji liczbê absolwentów wchodz¹cych na rynek, która powinna odpowiadaæ potrzebom
w skali kraju. Z przyjêtych krajowych limitów miejsc powinny wynikaæ wskazania dla po-
szczególnych uczelni.

W d¹¿eniu do podnoszenia jako�ci kszta³cenia przez uczelnie stosuje siê wewnêtrzne i
zewnêtrzne systemy zapewniania jako�ci kszta³cenia. Pierwsze z nich obejmuj¹ dzia³ania
realizowane wewn¹trz uczelni, drugie � wi¹¿¹ siê z dzia³aniami instytucji zewnêtrznych w
stosunku do uczelni. Istotne znaczenie ma Polska Komisja Akredytacyjna, do której upraw-
nieñ nale¿y dokonywanie ocen  jako�ci kszta³cenia na kierunkach, poziomach i profilach
studiów wy¿szych (oceny programowe), a tak¿e dzia³alno�ci podstawowych jednostek or-
ganizacyjnych uczelni (oceny instytucjonalne). W ocenach tych uwzglêdnia siê autonomiê
uczelni.

Problematyka jako�ci kszta³cenia jest w coraz wiêkszym zakresie uwzglêdniana przez
uczelnie. Dobrym przyk³adem pod tym wzglêdem jest Uniwersytet Jagielloñski  www.ja-
kosc.uj.edu.pl

Wnioski

Naturaln¹ konsekwencj¹ autonomii polskich uczelni jest tendencja do rozpatrywania
i analizowania ich dzia³alno�ci oddzielnie, ka¿dej uczelni z osobna. Jednak¿e w przypadkach,
gdy licz¹ siê spo³eczne, ogólnokrajowe skutki tej dzia³alno�ci, niezbêdne jest podej�cie syste-
mowe w odniesieniu do pewnej zbiorowo�ci uczelni, co zosta³o zademonstrowane w tym
artykule na przyk³adzie systemu kszta³cenia geodetów i kartografów.

Dla optymalizacji funkcjonowania tego systemu � bez naruszania autonomii uczelni �
zaproponowano poni¿ej dzia³ania objête trzema wnioskami szczegó³owymi. Ich istot¹ jest
szerokie stosowanie zasady otwarto�ci informacyjnej jako skutecznego instrumentu samore-
gulacji racjonalizuj¹cego podejmowanie decyzji w ramach systemu i w jego otoczeniu, przez
uczelnie oraz rzesze studenckie.

1. Informacyjne wsparcie rynku edukacji geodetów i kartografów

Ka¿da uczelnia prowadz¹ca kszta³cenie na kierunku geodezja i kartografia uczestniczy
w rynku edukacji zwi¹zanym z tym kierunkiem. Wi¹¿e siê to z potrzeb¹ posiadania przez
uczelnie odpowiednich systemów informacyjnych (Standards, 2009) oraz korzystania
z wyników kompleksowych analiz i prognoz stanu i rynku pracy geodezji i kartografii, stano-
wi¹cych podstawê modernizacji programów kszta³cenia oraz okre�lania limitów przyjêæ na
studia. Jednocze�nie osoby interesuj¹ce siê podjêciem studiów na tym kierunku, potrzebuj¹
wiarygodnej informacji, która: a) charakteryzuje geodezjê i kartografiê jako dyscyplinê na-
ukow¹, na�wietlaj¹c  jej stan obecny oraz przewidywany rozwój, b) przedstawia zawód geode-
ty i kartografa oraz prognozowane mo¿liwo�ci zatrudnienia w nim po ukoñczeniu studiów.

W obydwóch przypadkach chodzi o informacjê autorytatywn¹, dostatecznie aktualn¹
i szczegó³ow¹ oraz odnosz¹c¹ siê do ca³ego kraju, informacjê stanowi¹c¹ podstawê wa¿-
nych pod wzglêdem spo³ecznym decyzji, dotycz¹cych przysz³o�ci uczelni oraz indywidual-
nych  losów kandydatów na studia. Wykonanie odpowiednich analiz i prognoz przez ka¿d¹ z
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tych uczelni oddzielnie jest nieracjonalne ze wzglêdu na czas i koszty. W³a�ciwym organem
w tym zakresie jest G³ówny Geodeta Kraju, który podj¹³ ju¿ realizacjê inicjatywy wykonania
projektu Stan i potrzeby kszta³cenia w geodezji i kartografii w powi¹zaniu z innymi dyscypli-
nami zajmuj¹cymi siê informacj¹ geoprzestrzenn¹ w Polsce do roku 2020, kieruj¹c siê dys-
pozycj¹ zawart¹ w art. 6 ustawy o infrastrukturze informacji przestrzennej z dnia 4 marca
2010 r. Po wykonaniu tego projektu jego wyniki i zalecenia powinny byæ przekazane wszyst-
kim zainteresowanym uczelniom i upowszechnione w�ród zainteresowanych osób. Wyniki
te i zalecenia powinny podlegaæ aktualizacji w cyklu dwuletnim.

Wniosek ten, wynikaj¹c z tre�ci artyku³u, nawi¹zuje bezpo�rednio do zalecenia zawartego
w Komunikacie Komisji Europejskiej (Komunikat, 2011), którego istot¹ jest: Wspieranie sto-
sowania prognoz w zakresie umiejêtno�ci i wzrostu oraz danych dotycz¹cych zatrudnienia
absolwentów (w tym efektów zatrudnienia absolwentów) przy opracowywaniu, realizacji
i ocenie programów nauczania; przystosowanie systemów zapewniania jako�ci i mechani-
zmów finansowania do nagradzania dobrego przygotowania studentów do wej�cia na rynek
pracy.

2. Monitorowanie rynku pracy w zakresie geodezji i kartografii

Realizacja podanego wy¿ej wniosku pierwszego wi¹¿e siê z potrzeb¹ monitorowania ryn-
ku pracy w zakresie geodezji i kartografii z uwzglêdnieniem:

m udzia³u w tym rynku absolwentów �rednich szkó³ zawodowych kszta³c¹cych geode-
tów i kartografów oraz absolwentów innych kierunków studiów wy¿szych zapew-
niaj¹cych nabywanie okre�lonych kwalifikacji geoprzestrzennych, np. w zakresie le-
�nictwa lub planowania przestrzennego,

m regionalnego podzia³u tego rynku.
Wskazane jest, aby monitorowanie w tym zakresie stanowi³o zadanie odpowiednich or-

ganów s³u¿by geodezyjnej i kartograficznej okre�lone w nowelizowanej ustawie Prawo geo-
dezyjne i kartograficzne. Interesuj¹cym �ród³em informacji w tym zakresie s¹ dane groma-
dzone przez Zak³ad Ubezpieczeñ Spo³ecznych (Badanie, 2014). Niezale¿nie od tego, losy
absolwentów powinny byæ monitorowane przez ka¿d¹ z uczelni, prowadz¹cych kszta³cenie
na kierunku geodezja i kartografia oraz przez ka¿d¹ z geodezyjnych szkó³ �rednich.

3. Wspó³dzia³anie autonomicznych uczelni w ramach systemu kszta³cenia
na kierunku geodezja i kartografia

W pojêciu autonomii uczelni kryje siê ich niezale¿no�æ i samorz¹dno�æ. Bior¹c jednak pod
uwagê fakt ich wspólnego funkcjonowania, w ramach tu rozpatrywanego systemu kszta³ce-
nia, s¹ one jak najbardziej wspó³zale¿ne i wspó³odpowiedzialne w skali tego systemu, który
s³u¿y ca³emu krajowi. W sprawach wymagaj¹cych wspólnych dyskusji, konsultacji, uzgod-
nieñ, wyst¹pieñ i dzia³añ powinny one przenosiæ czê�æ swych autonomicznych uprawnieñ
na wy¿szy poziom � zrzeszenia uczelni kszta³c¹cych na tym kierunku i wchodz¹cych w
sk³ad systemu. Na poziomie zrzeszenia powinno siê w szczególno�ci rozpatrywaæ i uzgad-
niaæ sprawy dotycz¹ce szeroko pojêtej jako�ci kszta³cenia, ³¹cznie z zaleceniami dotycz¹cy-
mi limitów przyjêæ na studia.

Przyk³adem ze wszech miar po¿ytecznego wspólnego dzia³ania mo¿e byæ utworzenie
i prowadzenie witryny internetowej po�wiêconej systemowi kszta³cenia na kierunku geode-
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zja i kartografia i zawieraj¹cej wszelkie informacje istotne dla interesariuszy i kandydatów
na studia.

Jak wiadomo (Ga�dzicki, 2012), pod wp³ywem wniosku wysuniêtego na Forum Kszta³-
cenie i doskonalenie zawodowe geodetów i kartografów w roku 2012, funkcjonuje ju¿ Kon-
went Dziekanów Wydzia³ów Geodezyjnych, realizuj¹cy porozumienie pod nazw¹  Geodezja
i kartografia w Polsce � nauka i kszta³cenie. Nale¿y ¿yczyæ Konwentowi powodzenia, po-
stuluj¹c jednocze�nie rozszerzenie jego dzia³alno�ci na wszystkie szko³y wy¿sze kszta³c¹ce
geodetów i kartografów � bez dotychczas stosowanych ograniczeñ.
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Streszczenie

W stanie obecnym funkcjonuj¹cy w Polsce system kszta³cenia na kierunku geodezja i kartografia
zdominowany jest przez rynek edukacji, w którym bior¹ udzia³ z jednej strony uczelnie korzystaj¹ce z
przyznanej autonomii i oferuj¹ce us³ugi edukacyjne, a z drugiej � kandydaci na studia zainteresowani
ofertami uczelni.
Jako�æ kszta³cenia jest krytykowana, przy czym zwraca siê uwagê na trudno�ci, które wi¹¿¹ siê niew¹t-
pliwie z niemal piêciokrotnym zwiêkszeniem w okresie minionego dwudziestolecia zarówno liczby uczel-
ni, jak te¿ liczby studentów, przy ograniczonej liczbowo i starzej¹cej siê kadrze akademickiej.
Tendencje wystêpuj¹ce na rynku edukacji znajduj¹ swoje odzwierciedlenie na rynku pracy z kilkulet-
nim opó�nieniem wynikaj¹cym z cyklu studiów, co niew¹tpliwie komplikuje funkcjonowanie systemu
kszta³cenia. Dodatkowym utrudnieniem jest znaczna zmienno�æ w czasie zapotrzebowania na absol-
wentów kierunku geodezja i kartografia, zarówno pod wzglêdem ich liczby, jak te¿ kwalifikacji. System
ten przedstawiono w artykule jako diagram przypadków u¿ycia zapisany w jêzyku UML na wysokim
poziomie abstrakcji. Potrzeby aktorów w tym diagramie zosta³y okre�lone, co umo¿liwi³o sformu³o-
wanie 3 wniosków dotycz¹cych:
m informacyjnego wsparcia rynku edukacji geodetów i kartografów,
m monitorowania rynku pracy w zakresie geodezji i kartografii,
m wspó³dzia³ania autonomicznych uczelni w ramach systemu kszta³cenia na kierunku geodezji

i kartografii.

SOCIAL RESPONSIBILITY OF AUTONOMOUS HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS IN POLAND:

THE CASE OF EDUCATION IN GEODESY AND CARTOGRAPHY

Keywords: Law on Higher Education, National Qualification Framework, geodesy and cartography,
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Abstract

The education system in the area of geodesy and cartography functioning in Poland in its present state
is dominated by the education market. involving, on one hand, the higher education institutions taking
advantage of their autonomy and offering educational services, and on the other, the candidates
interested in these offers. The resulting quality of education is criticised: attention is drawn to difficul-
ties related to a nearly fivefold increase both in the number of higher education institutions and the
number of students during the past twenty years with only limited growth of ageing academic person-
nel. Trends in the education market are reflected in the labour market with a delay of a few years
resulting from the duration of studies. Significant changes in the demand for graduates both with
respect to their number and qualifications provide an additional difficulty.
This education system is presented in the paper as a UML use case diagram at a high level of
abstraction. The needs of the actors shown in the diagram are identified to draw three conclusions
concerning:
m information support to the education market,
m monitoring of the labour market,
m cooperation of autonomous higher education institutions within the framework of the education

system in the area of geodesy and cartography.
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