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Trudne poczatki

Droga do zorganizowanej dziatalnosci eksportowej polskiej geodezji i kartografii nie byta ani
prosta ani tez tatwa. A zaczela si¢ zupehie prozaicznie na przetomie lat szes¢dziesiatych i sie-
demdziesiatych ubieglego wieku. Owczesne Panstwowe Przedsiebiorstwo Geodezyjne (PPG),
bedace gtdéwnym wykonawca podstawowych sieci poziomych i pionowych Polski, konczyto
wykonanie zadan z tym zwigzanych. Portfel zamoéwien, gléwnie z Gtéwnego Urzedu Geodezji
i Kartografii (GUGIK), byl na wyczerpaniu. Przedsigbiorstwo trzeba byto przekwalifikowaé na
inne asortymenty robot. Rozpoczely si¢ gwattowne poszukiwania nowych zadan.

Obstuga geodezyjna projektowania i budowy zaktadow przemystowych byta wyzwaniem
dla zatogi PPG zajmujacej si¢ dotychczas zaktadaniem sieci triangulacyjnych i niwelacji pre-
cyzyjnej pod wzgledem technicznym i organizacyjnym. Rzucili$my si¢ od razu na glgboka
wode. PodjeliSmy si¢ obstugi ogromnej budowy, walcowni blach grubych w Czgstochowie.
Budowa byla realizowana na 3 zmiany, a w szczytowym okresie prac skierowaliSmy tam
kilkadziesiat zespotow geodezyjnych.

Pierwszy krok byl udany. Dat nam referencje umozliwiajace uzyskanie zamdwienia na
prace geodezyjne na najwigkszej wowczas budowie zagranicznej polskiego budownictwa
przemystowego w Ilmenau (Turyngia). Prace poprowadziliSmy wedtug wypracowanej juz
w PPG — na podstawie Instrukcji Ministerstwa Przemystu Cigzkiego — nowoczesnej koncep-
cji kompleksowej obstugi geodezyjnej, ktora znalazta uznanie nie tylko wsrdd kilkudziesigciu
polskich przedsigbiorstw realizujacych budowe, ale takze uzyskata najwyzsza oceng kierow-
nictwa niemieckiego konsorcjum realizujacego t¢ inwestycje.

! Naczelny inzynier Panstwowego Przedsigbiorstwa Geodezyjnego w latach 1966—1973, naczelny dy-
rektor Zjednoczenia Przedsiebiorstw Geodezyjnych i Kartograficznych GEOKART w latach 1973-1982
oraz Przedsigbiorstwa Eksportu Geodezji i Kartografii GEOKART w latach 1982 —1991, obecnie konsultant
tego przedsigbiorstwa.
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< Prace w limenau

Kompleksowa obstuga geodezyjna budowy fabryki porcelany i dzielnicy przemystowej w
limenau obejmowata m.in. nastepujgce zadania:
» zatozenie i pomiar geodezyjnej sieci realizacyjnej,
» geodezyjne opracowanie projektéw technicznych,
» zatozenie i prowadzenie oraz koordynacja planu generalnego projektu,
» biezgca obstuga geodezyjna budowy,
» biezgca terenowa geodezyjna inwentaryzacja obiektow, instalacji i urzgdzen,
» biezgce prowadzenie planu zagospodarowania placu budowy,
» sporzadzenie koncowego operatu technicznego.
Kierownikiem prac byt mgr inz. Henryk Kwiatkowski.

Wyniki prac zostaly wysoko ocenione przez ich odbiorcéw. Powoli, ale systematycznie
nabieraliSmy doswiadczenia i odwagi w podejmowaniu coraz trudniejszych zadan, rosta ka-
dra specjalistow wilaczajacych si¢ do aktywnej dziatalnosci eksportowej, nasz apetyt do wyjscia
na zewnatrz rdst coraz bardziej.

Przyktady, jeszcze indywidualnych, wczesniejszych wyjazdow zagranicznych do Albanii,
Korei, Chin, Iranu, Nigerii zaczgly dziata¢ na wyobraznie, nie tylko kierownictwa przedsig-
biorstwa, ale takze poszczegdlnych kolegéw i to z réznych przedsigbiorstw geodezyjnych.

Kolejne tematy podjete przez PPG — to cukrownie i progi wodne w Czechostowacji i
wreszcie pierwsze roboty w tzw. wéwczas ,,drugiej strefie ptatniczej”: obstuga budowy
cukrowni w Grecji (Xanti) i elektrowni budowanej przez firmy niemieckie na Peloponezie.
Nawigzujemy coraz wigcej kontaktow migdzynarodowych, zaczynamy prowadzi¢ inten-
sywniejsza dziatalnos¢ akwizycyjna wsrdd polskich przedsigbiorstw pracujacych zagranica,
ale nie tylko; opracowujemy ofert¢ na zalozenie sieci triangulacyjnych dla Syrii; szukamy
kontaktéw z firmami z Francji, Niemiec, Wegier i innych krajow.

Zaczynamy coraz czg¢sciej zdawac sobie sprawe z dystansu technologicznego, ktory nas
dzieli od dynamicznie i wszechstronnie rozwijajacego si¢ $wiata. AbySmy i my mogli podjaé
aktywny udzial w migdzynarodowym podziale pracy potrzebny jest nowoczesny sprzgt i zna-
jomos¢ jezykow obcych. Same dobre checi i dobre przygotowanie techniczne, zapal, poswie-
cenie i niezwykla wprost zaradno$¢, sprawnos¢ organizacyjna, a takze che¢ wyjazdéw i atrak-
cyjnych zarobkéw juz nie wystarczaja. Potrzebne sa dewizy, a wigc potrzebne sa kontrakty,
ktore pozwola na realizacj¢ zakupow tego sprzetu, gtdwnie z ,,drugiej strefy platniczej”.

Aby uzyska¢ akceptacje wiadz dla tej niecodziennej inicjatywy zespdt Oddziatu Stotecz-
no-Wojewodzkiego Stowarzyszenia Geodetéw Polskich (SGP) w sktadzie Jan Kasowicz i
Jerzy Wysocki opracowat projekt uchwaty zgtoszonej przez Delegatéw SGP na VI Kongres
Technikow Polskich. Uchwata zostata przyjeta — zorganizowany eksport geodezji i kartogra-
fii uzyskat aprobate spoteczna, a nastgpnie akceptacje wiadz.

Wyruszamy wigc z Transprojektem do Libii, ale jest juz rok 1973, czas biegnie bardzo
szybko, trzeba si¢ spieszy¢. Transprojekt wygrywa przetarg na zaprojektowanie 2600 km
drég krajowych w Libii i wycofuje si¢ z jego realizacji. Szef polskiej placéwki dyplomatycz-
nej w Tripolisie jest zrozpaczony, jest to przeciez pierwszy powazniejszy, prestizowy kon-
trakt w tym kraju, a my geodeci z kolei tracimy kapitalng okazj¢ rozpoczecia prac na konty-
nencie afrykanskim. Dtugie rozmowy, narady w ambasadzie, trzeba ratowac sytuacjg — robi-
my to my geodeci — decyzja byta bardzo ryzykowna, szczegolnie przy niskiej cenie za 1 kilo-
metr projektu i braku do$wiadczenia w prowadzeniu tego rodzaju robdt w tropikach. Jak
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moéwiono wowczas, jest absolutnie niemozliwe terminowe zrealizowanie tego kontraktu za te
pieniadze. Zadanie byto tym bardziej trudne, ze projekty drég i mostéw musiaty by¢ opraco-
wane wedlug wymagajacych amerykanskich instrukcji technicznych (ASHO), a ponadto
znalezienie polskich specjalistéw operujacych swobodnie jezykiem angielskim w tamtych
czasach nie bylo tatwym zadaniem.

My geodeci staliSmy sie generalnym wykonawcg kontraktu eksportowego. To sukces,
ale i ogromne ryzyko i odpowiedzialno$¢. Wreszcie za zarobione dewizy mozna begdzie kupic
sprzgt i odpowiednie samochody terenowe, co pozwoli zdoby¢ doswiadczenie techniczne i
organizacyjne i by¢ moze usadowi¢ si¢ na tym rynku na dtuzej. Tak si¢ tez stato, poniewaz
GEOKART realizuje w Libii roznego rodzaju kontrakty juz ponad 35 lat, i to bez zadnej
przerwy.

Trudnosci z rozpoczgciem prac nie brakowato. Zakupione w Anglii Land Rovery staly w
porcie w Trypolisie, bo Anglicy w dokumentach przewozowych pomylili numeracje, czgs¢
samochodow byla uszkodzona w wyniku ztego zabezpieczenia na statku. Brakowato pienig-
dzy. Warunkiem uruchomienia pierwszej ptatnosci stato si¢ rozpoczgcie robdt polowych.
Sytuacje uratowatl wyjazd do Fezanu (Sebha) na Saharg i rozmowy z gubernatorem (majo-
rem Rifi), ktory uwierzyt nam i pozyczyt 2 samochody terenowe (Land Rovery). Prace
terenowe ruszyly, rozpoczeliSmy projektowanie. Polservice uzyskal pierwsze ptatnosci, zor-
ganizowali$my Laboratorium Geo-Techniczne, jedyne w tamtych czasach w Libii.

Zakupy wyposazenia srodkow transportu, uzupetniajace zakupy sprzetu poza granicami,
zgromadzenie kadry specjalistow, przygotowanie organizacyjne i wyposazenie do pracy na
Saharze, zabezpieczenie zdrowotne, to wszystko przy naszym braku do$wiadczenia byto
zadaniem ponad sity, a jednak karawana cigzarowych samochodow (Stary 66) ze sprzetem,
wzbudzajaca w Europie sensacje, dojechata do Trypolisu.

Kontrakt zostat zrealizowany, mato tego, w nastgpnych latach otrzymali$my zamowienia
na nastepnych kilka tysigcy kilometrdw projektéw drogowych. Zwierzchnicy PPG oraz
Zjednoczenia GEOKART, prezesi GUGIK odetchneli z ulga: nie byto kleski zapowiadanej
przez ,,przyjaciol”.

Wielki kontrakt iracki

Rok 1973 obfitowat w dalsze niezwykle i bardzo znaczace dla naszej branzy wydarzenia.
W koncu 1973 roku powstato Zjednoczenie Przedsigbiorstw Geodezyjno-Kartograficznych
GEOKART. Ta nazwa i znak firmowy (logo) jest od tej chwili wizytowka naszego eksportu.
Zjednoczenie grupuje wszystkie okregowe przedsiebiorstwa geodezyjno-kartograficzne
(OPGK), Panstwowe Przedsiebiorstwo Geodezyjno-Kartograficzne (PPGK) oraz Centrum
Informatyczne Geodezji i Kartografii (CIGiK) — tacznie 19 jednostek. Tak zintegrowane;j
struktury geodezji i kartografii nie bylo przed utworzeniem Zjednoczenia, ani tez po jego
likwidacji, ktora nastapita w roku 1982. Rzad iracki oglosit przetarg na zalozenie sieci astro-
nomiczno-geodezyjnej (SAG) dla catego kraju tacznie z niwelacja precyzyjna. Nastepnie, juz
po wygraniu tego przetargu, otrzymali$my zamdwienie na opracowanie mapy topograficznej
w skali 1:25 000 na obszarze 170 000 km?.

Konkurencja migdzynarodowa byta niezwykle silna. W przetargu braty udziat przedsie-
biorstwa posiadajace ogromne do§wiadczenie w prowadzeniu tego rodzaju prac w trudnych
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warunkach tropikalnych. Najpowazniejszym naszym konkurentem byt francuski IGN (Insti-
tut geographique national), potgzna panstwowa organizacja geodezyjno-kartograficzna po-
siadajaca znakomite do§wiadczenie w prowadzeniu prac w wielu krajach swiata. Jak zwykle
bywa w tego rodzaju przetargach, oferowana cena byta istotnym argumentem, ale okazato
si¢, ze w tym przypadku o wygranej zadecydowat inny element, a mianowicie proponowany
przez nas termin realizacji calosci zadania w ciagu 5 lat. Okazalo sig¢, ze najgrozniejsi nasi
rywale, w tym IGN, zaproponowali terminy niemal dwukrotnie dtuzsze.

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze fakt wysokiego uznania wtadz geodezyjnych Iraku
dla profesora Henryka Lesnioka i innych polskich specjalistow wczesniej pracujacych w tym
kraju przyczynit si¢ do wzrostu zaufania irackiej komisji przetargowej dla naszych propozycji
ofertowych. Kolejne wigc ogromne i niezwykle trudne zadanie eksportowe zostato przyzna-
ne nam. Negocjacje przed podpisaniem kontraktu, uzgodnienia warunkoéw technicznych i
finansowych, sposobu realizacji ptatnosci itp., trwaty wiele miesiecy. SpedziliSmy z profeso-
rem H. Les$niokiem i 6wczesnymi handlowcami eksportowymi z Przedsigbiorstwa Handlu
Zagranicznego Polservice wiele tygodni w Iraku, w Bagdadzie i w terenie. Rozmowy byly
bardzo trudne, iraccy negocjatorzy byli bardzo wymagajacy i twardzi. Po pewnych ustep-
stwach z obu stron kontrakt zostal wynegocjowany i podpisany.

Krytycznym momentem negocjacji ze strong iracka byly dwie sprawy: przedstawiciel
ministra zazadat 15% obnizki oferowanej przez nas ceny przetargowej oraz wpisania do
kontraktu znaczacych kar za kazdy dzien opoznienia 5-letniego okresu realizacji. Nasza
reakcja na tak znaczne obnizenie ceny byta bardzo negatywna. ZagroziliSmy wrecz wyco-
faniem si¢ z realizacji kontraktu i zaproponowali$my 0,5% obnizke. Skonczylto si¢ na nie-
groznej 1,5% obnizce naszej ceny. Natomiast jesli chodzi o klauzulg kar, zgodziliSmy sig¢
pod warunkiem umieszczenia paragrafu przyznajacego nam nagrode za kazdy dzien skré-
cenia realizacji, co wywolato wesotos¢ strony irackiej. Nikt nie wierzyt w mozliwos¢
wykonania prac w ciagu 5 lat, ale kontrakt zostal uzupetniony o taki paragraf. W piatym
roku realizacji wladze zorientowaly sig, ze kontrakt moze by¢ zakonczony wczesniej i w
konsekwencji strona iracka zabiegata, aby nie zgtasza¢ prac do odbioru przed uptywem
doktadnie 5 lat.

> Charakterystyka wynikow

Na temat tego kontraktu byto juz w prasie geodezyjnej kilka artykutéw opisujgcych szcze-
gotowo kontrakt i sposob jego realizacji. Osiggniete wyniki w zakresie sieci astronomiczno-
geodezyjnej Iraku oraz Geodezyjnego Centrum Komputerowego scharakteryzowat prof. Jerzy
Gazdzicki w swojej notatce stuzbowej z dnia 26 maja 1979 roku:

Zatozono podstawowg osnowe poziomg Republiki Iraku stanowigcq jednolitg powierzch-
niowq siec trilateracyjng z uzupetniajgcymi pomiarami katowymi. Sie¢ zawiera 2778 punk-
téw. Ogdétem pomierzono 8606 dtugosci instrumentami laserowymi i cze$ciowo tellurometra-
mi oraz 5384 katy lub kierunki, a takZze wykonano obserwacje astronomiczne na 25 punk-
tach Laplace’a i 50 punktach niwelacji astronomiczno-geodezyjnej.

Sie¢ wyréwnano $cisle wedfug metody najmniejszych kwadratéw jako jedng catosc, roz-
wigzujgc uktad 8117 réwnan normalnych i uzyskujgc katalogi danych geodezyjnych w od-
niesieniu do Iraqi 1979 Datum. Doktadno$c¢ wyréwnanej dtugo$ci boku wynosi od 1:500 000
do 1:800 000 i jest — Srednio rzecz biorgc — dwukrotnie wyzsza od dokfadnosci okreslonej
warunkami technicznymi kontraktu.

Utworzono Geodezyjne Centrum Komputerowe w General Establishment for Survey (GES)
w Bagdadzie, ktore pracowato przez okres 35 miesiecy dla realizacji zadan objetych kon-
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traktem oraz innych zadan wynikajgcych z biezgcych potrzeb GES. Personel Centrum sta-
nowili specjalisci polscy oddelegowani z CIGIiK oraz przeszkoleni w ramach kontraktu spe-
cjalisci GES. Zainstalowany nowoczesny komputer dzieki prawidtowej konserwacji pracowat
bezawaryjnie, przecietnie w czasie 2 zmian. Komputer znajduje sie w stanie petnej sprawno-
Sci technicznej i jest wyposazony w kompletne oprogramowanie geodezyjne CIGIK.

W ramach kontraktu zatozono rowniez sie¢ grawimetryczng oraz sie¢ niwelacji precyzyjnej
sktadajaca sie z 51 linii o tgcznej dtugosci 8800 km. Zgodnie z dodatkowym zamowieniem
opracowano mape topograficzng w skali 1:25 000 dla 170 000 km?2 potnocno-wschodniej
czesci Iraku.

Opinie u nas w kraju, a takze zagranicznych ekspertéw na temat mozliwosci realizacji
tych ogromnych prac w tak krétkim terminie, z zachowaniem wysokich wymogdéw tech-
nicznych i kryteriéw doktadnosciowych, byty w wigkszosci negatywne — to zadanie prze-
kracza nie tylko mozliwosci, ale nie jest do wykonania. A jednak, dzigki temu, ze udato si¢
zgromadzi¢ przy opracowaniu koncepcji, a nastgpnie realizacji kontraktu znakomite zespoty
specjalistéw z PPGK, CIGiK, Instytutu Geodezji i Kartografii (IGiK), Politechniki Warszaw-
skiej (PW), Zarzadu Topograficznego Wojska Polskiego (ZT WP) i wielu przedsigbiorstw
geodezyjnych, zadanie zostato wykonane.

Czynnikiem sprzyjajacym byt wspomniany juz fakt powotania Zjednoczenia GEOKART
grupujacego kilkanascie przedsigbiorstw, ktory pozwolit stworzy¢ potencjat produkcyjny
bez precedensu. Tylko tak potezna organizacja geodezyjna byta w stanie, bez uszczerbku dla
prac krajowych, rdwnoczesnie realizowaé powazne prace eksportowe.

W Zjednoczeniu GEOKART powstato Biuro Eksportu, ktore niezaleznie od zarzadzania re-
alizacja kontraktéw rozpoczgto intensywng dziatalnos¢ marketingows i akwizycyjna. Do dzia-
falnosci eksportowej Zjednoczenia wiaczyly sie kolejne zgrupowane w nim przedsiebiorstwa.
Pracowano sprawnie na potrzeby krajowe i zagraniczne z perspektywa poprawy wyposazenia
W nowoczesny sprzet, motywacjami do podwyzszania kwalifikacji, nauki jezykéw obceych itp.
Wydziat Geodezji i Kartografii PW organizowat studia podyplomowe dla inzynieréw geodetow
przewidujacych swdj udziat w pracach eksportowych.

Nastapita inspiracja i zacheta do indywidualnych wyjazdéw zagranicznych. Chcemy i
wychodzimy z zascianka, wyruszamy w $wiat coraz czeéciej. Srodowiska geodezyjne Euro-
py — i nie tylko — sa zadziwione, a przedsiebiorstwa z takich krajéw jak Niemcy, Szwecja,
Finlandia, Francja, ZSRR, Wegry i wielu innych zajmujacych sie dziatalnoscia eksportowa,
wrecz zaszokowane osiagnieciami polskich przedsiebiorstw geodezyjnych. Szukaja kontak-
tow ze Zjednoczeniem, proponuja wspotprace, powstajq zwiazki formalne i nieformalne,
miedzynarodowy rynek robot geodezyjno-kartograficznych jest wyraznie zaniepokojony. Nie
moga zrozumie€ jak to jest mozliwe, aby organizacja gospodarcza zza ,,zelaznej kurtyny”
posiadajaca wyrazne braki w nowoczesnym wyposazeniu i technologiach mogta w tak krét-
kim czasie osiggna¢ tak znaczace wyniki.

Wybieglem nieco zbyt do przodu, a konieczne jest jeszcze kilka zdan przypomnienia na
temat kontraktu irackiego. Nie wszystko przebiegalo tak gtadko. Popehilismy kilka powaz-
nych btedow, pojawito si¢ wiele nieoczekiwanych trudnosci. Pierwszy rok realizacji wygla-
dal fatalnie. Zastanawialismy si¢ w kierownictwie GEOKART-u i PPGK co robi¢. Zostato
niewiele ponad 4 lata, sytuacja stawata si¢ dramatyczna, zdecydowalismy sie wigc wprowa-
dzi¢ nowy system rozliczen, bardziej motywacyjny; kierownictwo GEOKART-u z kierow-
nictwem kontraktu opracowato na miejscu w Bagdadzie nowe zasady ptacowe, wprowadzo-
no takze pewne korekty organizacyjne. Sytuacja zostala opanowana, okazato sie, ze trudno-
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$ci nas mobilizuja. Roboty ruszyty peing para, przystapiliSmy do zorganizowania na potrzeby
kontraktu Geodezyjnego Centrum Komputerowego (GCK). Profesor Jerzy Gazdzicki wraz z
zespotem specjalistow CIGiK przystapil do prac przygotowawczych do wyrdéwnania sieci
astronomiczno-geodezyjnej Iraku oraz niwelacji precyzyjnej. Zblizal si¢ rok 1979, termin
zakonczenia kontraktu byt bliski i stato si¢ nowe nieszczescie. W zwiazku z niepokojami w
Kurdystanie, a wiasciwie stanem wojny i porwaniem grupy polskich specjalistow, GEO-
KART otrzymuje od rzadu polskiego polecenie natychmiastowego przerwania robdt w pot-
nocnym Iraku i ... to jest tragedia ... tam wlasnie jest do pomiaru ostatni fragment sieci.
Szukamy wyjscia z sytuacji, ale jest to prawie niemozliwe. Liczymy na pomoc ambasadora,
bezskutecznie, otrzymal takie samo polecenie i decyzja jest nieodwotalna.

Natychmiast spotykamy si¢ z kwaterujaca w okolicach miasta Sulejmanija grupa inz. Ludo-
mira Konstantego, ktéra poprzednia noc przed naszymi rozmowami przelezata w gérach pod
ogniem karabinoéw maszynowych, a jeden z kolegow zostat lekko ranny odtamkiem kamienia.

W grupie tej sa sami najlepsi, rozmowy trwaja kilka godzin i nasi ,,gorale” decydujq sie
dokonczy¢ pomiar w strefie niebezpiecznej i — aby formalnie spelni¢ polecenie — kwatere
natychmiast przenosza. Meldujemy ambasadorowi i wladzy w Warszawie o wykonaniu polece-
nia likwidacji naszych baz powyzej okreslonego w poleceniu réwnoleznika, a wigc w Kurdy-
stanie. Kontrakt jest uratowany i grupa uderzeniowa sktadajaca si¢ z geodetow, taternikow i
alpinistow juz nie ustapi.

Kilka zdje¢ ilustruje prace grup pomiarowych w réznych czesciach Iraku (fot. 1, 2 i 3).

Spotkalismy si¢ wowczas z nieoczekiwanymi sygnatami ze strony klienta, Ze strona irac-
ka bedzie szczegolnie usatysfakcjonowana jezeli zakonczenie prac i ztozenie raportu nastapi
nie przed terminem, a doktadnie w terminie (vide klauzula kontraktowa o nagrodach za skro-
cenie czasu realizacji).

Centrum Komputerowe przeprowadza bardzo sprawnie prace obliczeniowe, wyniki po-
twierdzaja stusznos¢ przyjetych koncepcji i zatozen technicznych, przewidujemy zakoncze-
nie prac nawet przed uptywem 5-letniego terminu. Jest to absolutny ewenement, nawet w
historii geodezji Swiatowej, jesli chodzi o rozmiar prac i koncepcj¢ rozwigzan technicznych.
Uzyskane wyniki i termin realizacji nie znajq drugiego takiego przypadku.

W momencie euforii zwiazanej z zakonczeniem kontraktu i uzyskanymi wynikami — w
tym finansowymi — GEOKART otrzymuje kolejny cios. Migdzynarodowy przetarg na wery-
fikacje jakosci wykonanych robdt i osiagnigtych rezultatdéw wygrywa nasz najpowazniejszy
wcezesniejszy konkurent, francuski IGN. Sprawa jest bardzo niepokojaca, gdyz wedtug 6w-
czesnej oceny specjalistow francuskich sposéb realizacji zastosowany przez polski zespdt,
nie mowiac juz o 5-letnim terminie, byty nie do przyjecia i nie do zrealizowania. Jednak nasze
obawy okazaly si¢ nieuzasadnione. Po kilku miesigcach pracy zespdt fachowcow z IGN
okazat si¢ w pelni obiektywny. Na specjalnej konferencji w siedzibie IGN w Paryzu przedsta-
wit wyniki prac kontrolnych i weryfikacyjnych, potwierdzajace jednoznacznie wysoka ja-
ko$¢ wykonanych przez nas robot. Opracowany przez IGN raport stanowil podstawe osta-
tecznego rozliczenia kontraktu z zamawiajacym ministerstwem irackim. Z perspektywy cza-
su dzi$ mozemy powiedzie¢, ze wygranie przetargu i zatozenie sieci astronomiczneo-geode-
zyjnej (SAG) Iraku bylo i jest autentycznym sukcesem polskiej geodezyjnej mysli techniczne;j
i wspaniale przyczynito si¢ do dalszych osiagnige¢ eksportowych polskich geodetdw i dalej do
niewatpliwej nobilitacji naszego zawodu w kraju i zagranica.

Za caloksztalt osiagni¢¢ naukowych, technicznych i wdrozeniowych wiazacych si¢ z
kontraktem w sprawie zalozenia sieci astronomiczno-geodezyjnej Iraku przyznana zostata w
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roku 1977 Nagroda Panstwowa Il stopnia, bedaca jednoczesnie wyrazeniem uznania dla
kilkuset wykonawcow prac objetych tym kontraktem.

Naturalng konsekwencja zaufania do specjalistow GEOKART-u bylo kolejne zamdwienie,
tym razem na wykonanie mapy Bagdadu w skali 1:500 i 1:1000 tacznie z inwentaryzacja
urzadzen podziemnych na obszarze ponad 800 km?. Kolejne wyzwanie dla naszych umiejet-
nosci technicznych i organizacyjnych (fot. 4). Udziat w realizacji tego kontraktu, ktérego
generalnym wykonawcg bytlo PPGK z udziatem lacznie kilkuset pracownikdéw z niemal wszyst-
kich okregowych przedsigbiorstw geodezyjnych zgrupowanych w Zjednoczeniu. Zadanie
byto ogromne i bardzo trudne, tak pod wzgledem technicznym, jak tez organizacyjnym, o
czym napisali szczegdtowo mgr inz. Jan Kulka i mgr inz. Jan Bienek w nastepnym artykule
tej publikacji.

Niewatpliwa ciekawostka warta przypomnienia jest takze fakt, ze temat wykonania mapy
Bagdadu zostal wywolany podczas rozméw Ministra Czestawa Przewoznika, 6wczesnego
szefa GUGIK, z wladzami Bagdadu.

Majac znakomitych specjalistow, sprzet i Srodki transportu zdominowalismy takze rynek
innych ustug geodezyjno-kartograficznych w tym kraju. Wykonywalismy obstuge geode-
zyjna projektowania i budowy autostrad, pomiary odksztatcen zapor wodnych (np. Derbendi
Khan), obstuge budowy réznego rodzaju zaktadéw przemystowych budowanych przez pol-
skie i inne $wiatowe firmy (francuskie, jugostowianskie, niemieckie, wloskie, brazylijskie,
finskie, austriackie, angielskie, holenderskie, japonskie, szwajcarskie), braliSmy udzial przy
budowie rurociggow, linii energetycznych, przy projektowaniu i realizacji prac zwiazanych z
regulacja stosunkow wodnych i zakladaniu instalacji wodociagowych. Zorganizowalismy i
uruchomili$my na potrzeby geologii irackiej krajowy Osrodek Teledetekcji i Interpretacji
Obrazéw Satelitarnych.

Na terenie tego kraju niemal nie byto wigkszych inwestycji, do ktérych GEOKART nie
byltby zapraszany.

Ekspansja na rynkach afrykanskich

Fakt posiadania w Polsce silnej, dobrze funkcjonujacej i sprawnej organizacji wykonaw-
stwa geodezyjnego, ktdra pozwolita godzi¢ interesy i potrzeby krajowe z rosnacymi ciagle
zdaniami eksportowymi, GEOKART i polscy geodeci osiagali coraz wieksza popularnos¢ na
rynkach $wiatowych. Uczestnictwo w wiekszosci odbywajacych si¢ wowczas migdzynaro-
dowych konferencji FIG, ISPRS, FAO, UNDP, AAC?, aktywna dzialalno$¢ akwizycyijna,
organizowanie szkolen adeptow sztuki geodezyjnej z krajow rozwijajacych, przynosito coraz
lepsze rezultaty.

2FIG — Migdzynarodowa Federacja Geodetow (International Federation of Surveyors),

ISPRS — Migdzynarodowe Towarzystwo Fotogrametri i Teledetekcji (International Society for Photo-
grammetry and Remaote Sensing),

FAO — Organizacja Narodow Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (Food and Agriculture Orga-
nization of the United Nations),

UNDP — Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju, agenda ONZ (United Nations Development
Programme),

AAC — Afrykanskie Towarzystwo Kartogrograficzne (Afiican Association for Cartography).
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Uznanie migdzynarodowe GEOKART uzyskat takze dzigki inicjatywie dotyczacej opraco-
wania koncepcji afrykanskiej sieci geodezyjnej (African Geodetic Continental Network), z
ktéra wystapili uczeni Wydziatu Geodezji i Kartografii PW oraz pracownicy GEOKART-u.

Koncepcja ta zostata zaprezentowana na Il Sympozjum Geodezyjnym Afryki w 1981
roku w Nairobi w Kenii, zaakceptowana i ostatecznie przyjeta do realizacji przez AAC. Do
wspolrealizacji tego zamierzenia w nastepnych latach wiaczyl si¢ francuski IGN, ktory bar-
dzo aktywnie na forum migdzynarodowym wspieral nasza inicjatywe i koncepcj¢ budowy
kontynentalnej sieci geodezyjnej dla Afryki. Pierwszym rezultatem decyzji AAC byta oferta,
ktéra ztozyt GEOKART dla EMA (Ethiopian Mapping Administration) na wykonanie etiop-
skiej czesci panafrykanskiej sieci kontynentalnej, sktadajacej si¢ z okoto 20 punktéw podsta-
wowej sieci dopplerowskiej.

Uzyskane dane miaty postuzy¢ do przyszlego wyrédwnania sieci. Oferta nasza, mimo
zabiegéw innych przedsigbiorstw europejskich, zostala przyjeta, zadanie mimo niezwykle
trudnych warunkow klimatycznych i terenowych zostato wykonane w ciagu kilku miesigcy,
a ocena prac i uzyskane wyniki byty bardzo pozytywne (fot. 5).

Uzyskanie zamowienia z Ethiopian Mapping Agency na realizacje sieci dopplerowskiej
bylo mozliwe dzigki uczestnictwu GEOKART-u w pracach AAC i opracowaniu koncepcji
sieci afrykanskiej. Szef EMA, Generalny Dyrektor Astaw Fanta, mégl nam zaptaci¢ jedynie
miejscowa walutg bez mozliwosci transferu. Dopiero rozmowa z polskim ambasadorem w
Addis Abebie umozliwita znalezienie wyjscia z tej patowej sytuacji. Ambasadzie brakowato
srodkéw na dziatalno$¢ miejscowa, natomiast dysponowata dewizami z mozliwoscia ich
transferu, tak wigc transakcja ambasady z GEOKART-em uratowata kontrakt i dostarczyla
$rodkow na transfer zarobkdw naszych specjalistow. Powaznym konkurentem do wykona-
nia tych prac byta szwedzka stuzba geodezyjna Swedsurvey, ale mimo ich energicznych
zbiegdw zamowienie otrzymal jednak GEOKART.

Jak juz wezesniej wspomniatem, mimo ekspansji europejskich firm geodezyjnych i twar-
dej konkurencji na wielu atrakcyjnych rynkach swiata, GEOKART rozszerzyt dziatalnos¢
akwizycyjna i polscy geodeci zdobywali nowe kontrakty i wkraczali do nowych krajow.

Poza kontraktami zbiorowymi dotyczacymi duzych prac geodezyjno-kartograficznych,
dzieki zdobywaniu coraz to bardziej znaczacej pozycji na forum migdzynarodowym, a takze
aktywnemu udziatowi geodetow polskich w miedzynarodowym podziale pracy, wzrasta za-
potrzebowanie na polskich specjalistéw indywidualnych na coraz to bardziej odpowiedzialne
stanowiska w instytucjach miedzynarodowych, w administracji panstwowej, uczelniach
ksztalcacych geodetow i kartograféw, przedsiebiorstwach miejscowych itp. Ponadto, fakt
piastowania przez Polakow odpowiedzialnych stanowisk, jeszcze w latach 60. i 70. XX
wieku, w wielu krajach bedacych potencjalnymi odbiorcami ustug geodezyjno-kartograficz-
nych, niewatpliwie takze przyczynit si¢ do rozwoju i utatwit dziatalno$¢ akwizycyjna i pro-
dukcyjna.

S Wspottworcy sukcesow

Trzeba tu pamietaé o takich wspoéttworcach naszych sukceséw miedzynarodowych jak
wspomniani juz wczesniej profesorowie H. Lesniok i J. Gazdzicki oraz wymienieni tu w ko-
lejnosci alfabetycznej i bez tytutéw: M. Barlik, S. Biatousz, A. Bujakiewicz, J. Downaro-
wicz, R. Kaczynski, J. Kasowicz, A. Kownacki, A. Linsenbarth, J. Rogowski, J. Sledzinski,
B. Winid, Z. Zagbek, J. B. Zielinski i wielu innych polskich specjalistow, takze tych pracujg-
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cych zagranicg na kontraktach indywidualnych. O zastugach inz. L. Konstantego i jego goral-
skiej grupy pomiarowej, tez juz wspominatem, podkre$lajgc ich role w wykonaniu prac po-
miarowych w Kurdystanie i zakonczeniu irackiego kontraktu przed terminem. Inz. Klepacki,
Gtéwny Geodeta Stanu Kano w Nigerii, nie tylko stuzyt nam pomoca, ale doprowadzit do
zatrudnienia grupy polskich geodetéw miedzy innymi inz. A. Jaronskiego oraz inz. W. Raniec-
kiego, ktérzy takze znaczgco zapisali sie w naszych pracach eksportowych w Nigerii.

Na przetomie lat 70. i 80. XX wieku i w pierwszych latach po wygrywanych kolejno
miedzynarodowych przetargach rozpoczynamy prace w Nigerii, Maroku, Finlandii, Korei i
Algierii, prowadzimy obstuge geodezyjna wielu budow w 6wczesnym Zwigzku Radzieckim,
miedzy innymi obstuge geodezyjna budowy gazociagu orenburskiego. Zespoty z przedsie-
biorstw Zjednoczenia GEOKART pracujg w Magnitogorsku, Briansku i na wielu innych bu-
dowach.

Rozwija si¢ takze rynek opracowan fotogrametrycznych i opracowan map w réznych
skalach w Polsce na zamowienie firm francuskich, austriackich, niemieckich, belgijskich,
holenderskich i finskich; wykonujemy mapy topograficzne na do$¢ znacznym obszarze dla
Arabii Saudyjskiej, co wowczas byto absolutnym ewenementem.

Opracowujemy mapy metodami fotogrametrycznymi dla nowo projektowanej stolicy
Nigerii Abudja i wielu innych miast nigeryjskich. W Brukseli na zamowienie miejscowej
firmy De Route pracuje grupa kartografow, a wspdtpraca nasza rozwija si¢ takze tam dyna-
micznie.

> Wspotpraca z FIG

Delegacja GEOKART-u negocjujgca kontrakt na wykonanie pomiaru poligonizacji w nige-
ryjskim stanie Majduguria wykorzystata obecno$¢ w Nigerii do uczestnictwa w posiedzeniu
Miedzynarodowej Federacji Geodetéw (FIG), na ktérym migedzy innymi miano dokonac przy-
sztego wyboru kraju organizujgcego posiedzenie Komitetu Permanentnego (PC) FIG. Dzieki
intensywnej dziatalnosci i rozméw z przedstawicielami wielu krajéw afrykanskich i europej-
skich wygrata Polska. Posiedzenie PC odbyto sie w Katowicach i byto niewatpliwym sukce-
sem polskiej geodezji, mimo ze éwczesna inicjatywa delegacji GEOKART-u nie spotkata sie,
delikatnie moéwiac, z przychylng akceptacjg Zarzadu SGP, co bylo duzym zaskoczeniem dla
naszego $rodowiska. ldac ,za ciosem” GEOKART proponowat Zarzadowi SGP zgtoszenie
Polski do zorganizowania Kongresu FIG w naszym kraju. Kandydatura zostata zgtoszona,
jednak dziatalnos¢ ,akwizycyjna” byta bardzo mizerna, a wigc i taki tez byt rezultat na Kongre-
sie FIG w Sofii w 1983 roku. Warto tu moze wspomnie¢ o kolejnej, niekonwencjonalne;j
operacji promocyjnej z okazji Kongresu FIG w Sztokholmie. Dwudziestu kilku geodetow z
uprawnieniami zeglarskimi wyptyneto jachtem ,Generat Zaruski” pod flagg GEOKART-u na
ten Kongres. Wptyniecie na wody terytorialne Szwecji spowodowato powazny konflikt miedzy-
narodowy i potraktowane zostato przez szwedzkie stuzby graniczne jako niemal wyprawa
szpiegowska. Byt udziat samolotow i okretéw szwedzkich, artykuty w prasie na pierwszych
stronach, wreszcie okazato sie, ze nastapito jakiej$ kolosalne nieporozumienie i btad wtadz
miejscowych, gdyz wszystkie niezbedne formalnosci ze strony polskiej zostaty wtasciwie
zatatwione i byta zgoda wtadz szwedzkich na wptyniecie jachtu do portu sztokholmskiego. Po
tych perturbacjach geodezyjna zatoga ,Generata Zaruskiego” z odpowiednimi emblematami
wkroczyta na obrady Kongresu FIG, gdzie zostata entuzjastycznie przyjeta. Trzeba jeszcze
dodag, ze jacht byt odwiedzany w porcie przez delegatéow FIG, a prezentowane eksponaty na
zorganizowanej wystawie osiggnie¢ geodezji polskiej znalazly uznanie zwiedzajacych.
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W miedzyczasie maja miejsce kolejne znaczace wydarzenia. Jeszcze w czasie realizacji
kontraktéw ,,drogowych” w Libii GEOKART uzyskuje kolejne zaméwienia w tym kraju,
miedzy innymi na uczestnictwo w opracowaniu miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego dla Trypolisu i Al Abiar; wygrywamy takze przetarg na rozbudowe 21 i za-
projektowanie 3 nowych miast libijskich oraz na potrzeby rozbudowujacego si¢ rolnictwa
(fot. 6).

Niewatpliwie jednak najwiekszym osiggnigciem jest wygranie w roku 1981 ogromnego,
miedzynarodowego przetargu na wykonanie ponad 20 tys. kilometréw niwelacji precyzyjnej
Iacznie z zatozeniem mareografow i zaprojektowaniem oraz pomiarem sieci grawimetrycznej
calego tego pustynnego kraju o powierzchni 1 775 000 km?. W ramach tego kontraktu
mamy takze wykona¢ zestaw map topograficznych w réznych skalach. W tej sytuacji wy-
stapita potrzeba zorganizowania nowej i znacznej rozbudowy istniejacej bazy GEOKART-u.
Do realizacji tych prac w krétkim czasie niezbgdne byto wyslanie znacznej grupy wykonaw-
cow, srodkow transportu, sprzgtu geodezyjnego, zorganizowanie w poblizu Trypolisu bazy
mieszkaniowej (Hashan) i bazy transportowej. Zadanie to udato si¢ zrealizowaé, szczegdlnie
jesli chodzi o prace polowe, dzigki utworzonej znakomitej tacznosci radiowej obejmujacej
obszar calej Libii. Udato si¢ w ten sposéb znaczaco poprawié¢ zatozong organizacje prac,
zaopatrzenie w wodg itp., chroni¢ i ratowac zycie i zdrowie pracownikéw, szczegolnie wy-
konawcow polowych, pracujacych w odlegtosci nieco wigkszej niz 2 tys. km od bazy w
Trypolisie. Zorganizowanie biura terenowego na wschodzie Libii w Cyrenajce niewatpliwie
ulatwito prowadzenie prac polowych. Pomoc w rozwigzaniu probleméw technologicznych
dotyczacych pomiaréw grawimetrycznych zapewnili nam znakomici specjalisci Wydziatu
Geodezji i Kartografii PW, prof. Zbigniew Zabek i prof. Janusz Sledzinski, a fizyczng mozli-
wos¢ realizacji przedsigwzigcia fakt uczestnictwa w nim wigkszosci przedsigbiorstw Zjed-
noczenia GEOKART.

Etap zwiazany z realizacja osnowy pionowej zostat wykonany w pelni i w terminie, a
wigc zakonczyt si¢ niewatpliwym sukcesem, natomiast opracowanie map topograficznych z
wielu wzgledow, gtéwnie z przyczyn catkowicie zaleznych od strony libijskiej, a takze per-
turbacji spowodowanych przez naszego dwczesnego eksportera PHZ Polservice, nie zostalo
zakonczone, a spor w rozliczeniach GEOKART — Polservice trwa do dzis.

Niewatpliwie godny podkreslenia jest udziat GEOKART-u w pracach terenowych zwia-
zanych z poszukiwaniem w Libii zasobéw naturalnych, gtdéwnie ropy naftowej. Ten prestizo-
wy kontrakt byl zrealizowany wspdlnie z angielska firma Robertson Research. Int., Ltd.

Nastgpnym tematem bardzo znaczacym dla rozbudowujacej si¢ gospodarki libijskiej byt
nasz udziat w projektowaniu i wieloletniej obstudze geodezyjnej budowy tzw. Wielkiej Rzeki
Great Man Mad River (GMMR), zreszta w tym wielkim dziele bierzemy udziat do dzis,
dziatajac pod kierunkiem mgra inz. Andrzeja Piskorka, dtugoletniego kierownika libijskiego
Biura GEOKART-u.

Pragne jednoczesnie potwierdzi¢, ze nie jest moja intencjqg w niniejszym opracowaniu
analizowac polityke dwczesnego resortu handlu zagranicznego, ale w tym miejscu mogg z
pelng odpowiedzialnoscia stwierdzi¢, ze fakt konieczno$ci korzystania z posrednictwa cen-
tral i przedsigbiorstw handlu zagranicznego byt czgsto dokuczliwy i wcale nie utatwiat pro-
wadzenia eksportu ustug, a juz na pewno nie ustug geodezyjno-kartograficznych.

Taka sytuacja utwierdzita nas w przekonaniu, Zze nalezy zabiega¢ o uzyskanie dla GEO-
KART-u petnej samodzielnosci w dziatalnosci eksportowej. W 1986 roku, po kilkuletnich
zabiegach, udato si¢ zdoby¢ takie uprawnienia. Dyrektor GEOKART-u otrzymat od Ministra
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Handlu Zagranicznego dodatkowo nominacje takze na szefa Biura Handlu Zagranicznego.
OtrzymaliSmy wiec wszelkie niezbedne uprawnienia do dziatalnosci eksportowej na wtasny
rachunek, zmienity si¢ jednak nieco nasze mozliwosci. Ze wzgledu na likwidacje Zjednocze-
nia GEOKART przeistoczyt si¢ w Przedsigbiorstwo Eksportu Geodezji i Kartografii GEO-
KART. Wspétpraca z przedsigbiorstwami dotychczas zgrupowanymi w Zjednoczeniu trwata
nadal, ale na pewno nie mogla by¢ juz tak skuteczna i efektywna jak wczesnie;j.

Prace w Afganistanie

Warto przypomnie¢, biorac takze pod uwage aktualng sytuacje¢ polityczng w tej czesci
$wiata, wieloletnig obecnos¢ ekspertdéw i specjalistow GEOKART-u w Afganistanie.

O ogtoszonym w konicu lat 70. przez UNDP przetargu miedzynarodowym na wzmocnie-
nie wladz geodezyjnych Afganistanu, tj. Afgan Geodetic and Cartographic Head Office
(AGCHO), w tym na opracowanie programu rozwoju i programu robdt geodezyjno-karto-
graficznych dowiedzieliSmy si¢ dopiero po zakonczeniu terminu sktadania ofert, gdyz zapro-
szenie do ich ztozenia ,,przelezalo” w GUGIK.

W tej bardzo niekorzystnej sytuacji zdecydowaliSmy si¢ na ztozenie oferty i — mimo
przekroczenia terminu i ostrej konkurencji przedsigbiorstw z USA, Francji, ZSRR i innych
krajow — oferta nasza zostata przyjeta i rozpatrzona, a po wizytacji dokonanej w Warszawie
przez pana Cellg, Dyrektora Departamentu Kartografii UNDP, i zapoznaniu si¢ przez niego z
naszymi planami, kontrakt przyznanano GEOKART-owi. Byl to nasz pierwszy kontrakt za-
warty z ONZ, a po 2 latach realizacji, uzyskaniu bardzo wysokiej oceny i pozytywnych
wynikach kontroli przez eksperta ONZ pana McMastera, zostal on przedtuzony na bardzo
korzystnych warunkach finansowych. W trakcie realizacji tego kontraktu w latach 1982—
1988, w wyniku naszej inicjatywy wspartej przez ONZ, rzad polski i rzad afganski, zostat
opracowany Atlas Afganistanu w jezykach angielskim i dari. Uzyskali$my takze zamowienie
i podpisalismy kontrakt na opracowanie mapy w skali 1:10 000 dla pétnocnej, rolniczej czg-
$ci Afganistanu. Jednak dwczesna sytuacja polityczna, ciaglte zmiany kolejnych rzadow i
trwajace wojny nie pozwolity na rozpoczecie tych prac.

Trzeba tu podkresli¢, ze okres realizacji kontraktu z UNDP obfitowal w niezwykle i bar-
dzo niebezpieczne dla naszego zespotu wydarzenia, tym bardziej ze siedziba i miejsce pracy
naszej ekipy i wladz AGCHO znajdowata si¢ w bezposrednim sgsiedztwie patacu prezydenc-
kiego, wielokrotnie ostrzeliwanego, ale mimo to nasi specjalisci dotrwali do konca kontraktu
i dodatkowo uczestniczyli w opracowaniu Atlasu Afganistanu. To byta wspaniata ekipa. W
celu opracowania i wydrukowania Atlasu Afganistanu GEOKART zorganizowat pracownie
kartograficzna w Warszawie. Kierownikiem catosci prac byt mgr H. Goérski.

Dalszy rozwoj

W potowie lat osiemdziesiatych GEOKART rozpoczat penetracje krajow i emiratow Zato-
ki Perskiej (w krajach arabskich nazywanej Zatoka Arabska), a w latach 70., 80. i 90. ubie-
glego wieku nasze biura funkcjonowaty w Libii, Iraku, Kuwejcie, Zjednoczonych Emiratach
Arabskich, Francji, Niemczech i Algierii, natomiast przedstawicielstwa w USA, Kanadzie,
Francji, Tunezji i Austrii.
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Prowadzona akwizycja przyniosta rychto pozytywne rezultaty. W roku 1985 podpisali-
$my pierwszy kontrakt w Kuwejcie na wykonanie w kooperacji z japonska firma Asia Air
Survey mapy cyfrowej Kuwejtu, tworzacej Kuwait Utility Data Management System (KU-
DAMS). Bylo to pierwsze tego rodzaju opracowanie w tej czesci $wiata, a dopracowanie
eksperymentalnej technologii trwalo wiele miesiecy. W pewnym momencie sytuacja stala sie
dramatyczna, gdyz termin realizacji KUDAMS juz sie zblizal, natomiast amerykanscy twércy
systemu nie potrafili go uruchomié. Uczynili to dopiero polscy specjalisci. Do sprawnej
realizacji kontraktu szczegdlnie przyczynili si¢ mgr inz. J. Dabrowska, mgr inz. L. Nowo-
grodzki, mgr inz. W. Gawecki i inni.

Z ramienia rzadu kuwejckiego (Municipality of Kuwait) kontrakt nadzorowat prof. Got-
fryd Konecny z Uniwersytetu Technicznego w Hanowerze, ktory bardzo pozytywnie ocenit
realizacj¢ kontraktu, a na Kongresie FIG w Toronto w Kanadzie podczas swojego publiczne-
go wystapienia stwierdzit: kontrakt w Kuwejcie, mimo trudnosci z uruchomieniem systemu
opracowanego przez Amerykanow, udato sie zakonczy¢ sukcesem tylko dzieki polskim spe-
cjalistom z GEOKART-u.

Na rynku kuwejckim, poza KUDAMS, na przestrzeni ostatnich 20 lat, z przerwami spo-
wodowanymi wojng, zrealizowali$my kilkanascie kontraktow, obejmujacych rézne prace,
od zaktadania sieci triangulacyjnych poprzez opracowanie map, obstugg linii przesytowych,
az do obstugi najwigkszej w tym rejonie rafinerii Mina Al-Ahmadi, dla ktérej wykonujac trzeci
juz kontrakt w latach 2004—2006 opracowali$my mape cyfrowa, tacznie z inwentaryzacja
urzadzen podziemnych, oczywiscie po wygraniu kolejnego przetargu w silnej miedzynaro-
dowej konkurencji.

Podczas dwoch wojen, a szczegdlnie w wyniku inwazji Iraku na Kuwejt straciliSmy w
tym kraju caly nasz sprzgt i Srodki transportu, no i oczywiscie kontrakty. Odbudowa naszej
firmy na tym rynku byta bardzo trudna i kosztowna, ale po latach wysitkéw znéw w Kuwej-
cie funkcjonuje biuro GEOKART-u.

W latach osiemdziesiatych rozpoczeliSmy penetracj¢ Zjednoczonych Emiratdw Arabskich
i po wygraniu kilku kolejnych przetargdw GEOKART ustanowit state biuro w Abu Dhabi.
Realizacja kilkunastu kontraktéw i wygranie kilku znaczacych przetargéw utrwalito nasza
pozycje w Emiratach, jednak pewne potknigcia techniczne i organizacyjne, wynikajace z
niekompetencji naszych krajowych kooperantéw, spowodowaty trudnosci w terminowej
realizacji oraz koniecznos¢ powtorzenia wielu prac obliczeniowych. Sytuacja na szczescie
zostata opanowana, jednak pewne straty finansowe na kontrakcie Interactive Graphic Data
Management System for Abu Dhabi City (IGDMS) GEOKART odczut bardzo dotkliwie.
Trzeba tu jednoczesnie stwierdzi¢, ze byt to wlasciwie jedyny kontrakt, na kilkaset zrealizo-
wanych, z ktérym mieliSmy takie klopoty i trudnosci. Mimo, ze dziatalno$¢ w Emiratach
rozpoczeliSmy do$¢ dynamicznie, a jeden z pierwszych kontraktéw obejmowat takze zatrud-
nienie w porcie Dubai kilkudziesigciu stoczniowcow, co byto juz mozliwe dzieki uzyskaniu z
Ministerstwa Handlu Zagranicznego licencji rozszerzajacej znacznie zakres mozliwosci eks-
portu, rynek emiracki nie okazal si¢ zbyt szczesliwy dla nas. Prawdziwg tragedia byt wypa-
dek naszego samolotu fotogrametrycznego podczas ostatniego dnia zdjeciowego w poblizu
portu lotniczego w Abu Dhabi. Stracilismy woéwczas wspaniata zatoge i oczywiscie samolot
Piper Navajo wraz z kamera, przystosowany do wykonywania zdje¢ lotniczych w réznych
skalach, takze z duzych wysokosci (fot. 7). Samolot zakupili$my w Austrii, do wykonywa-
nia zdje¢ zostat przystosowany w Main Aviation w Londynie. Byly z tym pewne ktopoty ze
wzgledu na obowigzujace embargo dla Polski na ten typ samolotu, ale Anglicy poradzili sobie



Polski eksport w dziedzinie geodezji i kartografii 31

z tym problemem. Mechanicy angielscy uwazali, ze nasz Piper Navajo posiada nieco zbyt
stabe silniki — pokazali nam bardziej odpowiednie, uwazane za jedne z najlepszych na swiecie
dla tej klasy samolotéw. Okazato sig, ze sa produkcji polskiej (prawdopodobnie z Mielca).
Trudne prace adaptacyjne zostaly wykonane sprawnie i w terminie. Przeglady i wymiana
silnikow odbywaly si¢ w Austrii. Samolot leciat do Emiratow z Libii, gdzie wykonywat zdje-
cia dlaroznych projektow. Nastapita awaria jednego z silnikoéw i tragiczny w skutkach wypa-
dek. To byta ogromna strata, przede wszystkim ludzi, i bardzo powazne konsekwencje i
straty finansowe. Zdecydowanie zbyt wiele nieszczesliwych zdarzen dotkneto nas na tym
rynku.

Mniej wigcej w tym samym czasie (lata 1985-1987) GEOKART rozpoczat dziatalnos¢
akwizycyjna w pozostatych krajach Maghrebu, w strefie jezyka francuskiego, a wiec w
Algierii, Tunezji i Maroku, a w dalszej perspektywie w Senegalu i Kamerunie.

Na mapie (rysunek po str. 36) przedstawiono gléwne rejony dziatan GEOKART-u.

Pierwsze niewielkie kontrakty wygrywaliSmy w Maroku, korzystajac takze z pomocy
polskich specjalistow, w wigkszosci geodetdw, zatrudnionych w tym kraju. Opracowali$my
i ztozylismy wiele ofert na r6znego rodzaju prace. Szczegolnie interesujacy byl przetarg na
inwentaryzacje¢ obiektow zabytkowych, tzw. KAZB i innych budowli ogloszony przez Mini-
sterstwo Kultury, ale mimo pozytywnego rozwoju sytuacji na sukcesy trzeba bylo jeszcze
czeka¢. Podobnie wygladala sytuacja w tym asortymencie robdt w Grecji. Ztozono kilka
ofert na inwentaryzacje fotogrametryczng obiektéw zabytkowych. Przetargi ogltoszone przez
Ministerstwo Kultury nie doczekaly si¢ jednak realizacji.

Obiecujaco natomiast zapowiadaly si¢ rozmowy z wladzami geodezyjnymi Maroka. Ko-
rzystniejszy rozwdj sytuacji miat miejsce w Algierii po wygraniu i wykonaniu pierwszych
projektow drogowych w rejonach Medea i Biskra. Powaznym osiagnig¢ciem byto podpisanie
kontraktu z Ministerstwem Gospodarki Wodnej — oczywiscie takze po wygraniu mi¢dzyna-
rodowego przetargu — na pomiary batymetryczne 16 zapdr wodnych. Zadanie okazato si¢
trudne i wymagajace kolejnego przystosowania do nowego dla GEOKART-u asortymentu
robdt. Nasze ekipy produkcyjne wzmocnione specjalistami z zakresu gospodarki wodnej po
niemal 2 latach pracy pokonaty wszelkie trudnosci techniczne i organizacyjne i realizacja
kontraktu zostata zakonczona w 1987 roku. Przy okazji tych prac wykonano wiele pomniej-
szych projektow irygacyjnych.

W czasie wykonywania wymienionych wyzej prac udato si¢ nawiaza¢ kontakty z wila-
dzami geodezyjnymi Algierii — Narodowym Instytutem Kartografii (INC). Kontakty te za-
owocowaly nawigzaniem blizszej wspolpracy i po przeprowadzeniu wielu rozméw i niezbed-
nych konsultacji przystapiono do bezposredniej wspotpracy GEOKART — INC przy opraco-
waniu technologii wykonania map topograficznych z obrazéw satelitarnych (Thematic Map-
per z 1985 r.) dla terenu Algierii — Carta du Sahara — Ain el Hadjadj in Salah. Ze strony
polskiej w realizacji tego pionierskiego w tamtych latach opracowania uczestniczyli specjali-
Sci z Politechniki Warszawskiej, Instytutu Geodezji i Kartografii oraz GEOKART-u. Prezen-
tacja tej technologii oraz opracowanej mapy na Kongresie ISPRS w Kyoto w Japonii wzbu-
dzila zywe zainteresowanie. Delegacje GEOKART-u i INC byty oblegane przez wielu uczest-
nikéw kongresu.

Prace zespotu polsko-algierskiego przyczynily si¢ do zorganizowania w latach p6zniej-
szych Osrodka Teledetekcji przy INC i kontynuacji rozpoczetego w latach osiemdziesiatych
eksperymentu. Kolejnym zadaniem powierzonym nam byto opracowanie 10-letniego progra-
mu prac geodezyjno-kartograficznych dla Algierii, co bylo takze konsekwencja podpisanej
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konwencji migdzy GEOKART-em i INC. Ponadto GEOKART zorganizowat wiele krétkoter-
minowych szkolen dla licznej grupy geodetéw algierskich, w takich dziedzinach jak: astrono-
mia geodezyjna, geodezja satelitarna, grawimetria, kartografia i generalizacja kartograficzna.

Tak znakomicie rozwijajaca si¢ wspotpraca z perspektywami dalszego dynamicznego
rozwoju w roznych dziedzinach i to nie tylko geodezyjno-kartograficznych, zostata brutalnie
przerwana wypadkami powtarzajacych si¢ zamachdéw i powaznym zaostrzeniem sytuacji
politycznej w Algierii. Ze wzgleddéw bezpieczenstwa GEOKART byl zmuszony zaprzestac
swojej dziatalnosci w tym kraju. Byl to niewatpliwie kolejny niespodziewany cios w nasze
plany dotyczace tej czesci Swiata.

Jednak w migdzyczasie w pétnocnej Afryce GEOKART wygrat przetarg finansowany
przez FAO na zamowienie tunezyjskiego Ministerstwa Rolnictwa, a dotyczacy interpretacji
obrazéw satelitarnych na potrzeby zagospodarowania laséw i pastwisk w tym kraju. Bliskie
kontakty z AAC oraz wspolpraca z tunezyjskim Office de la Topographie et de la Cartogra-
phie przyczynity sie do dalszej promocji oferowanych przez GEOKART ustug w Afryce.
Przynosi to kolejne osiagnigcia na tym kontynencie, a szczegolnie w Afryce Zachodniej.
Wspolnie z firmami francuskimi wygrywamy kolejne przetargi i realizujemy kontrakty w
Senegalu, Gabonie i w bardziej znaczacym zakresie w Kamerunie.

Pierwszym zadaniem bylo opracowanie metodami fotogrametrycznymi map topogra-
ficznych w skali 1:25 000 dla obszaru Mundembe. W latach 1988—1991 wykonano dla
czg$ci poénocnej Kamerunu mapy topograficzne ze zdjgé lotniczych w skali 1:50 000 oraz
1:200 000 i 1:500 000 wraz z drukiem na zamowienie panstwowej firmy Societe National
des Hydrocarbures (SNH). Nastepnie wspolnie z francuskim GEOS przystapilismy do opra-
cowania, takze na zamowienie firmy SNH, map cyfrowych w skali 1:50 000 na podstawie
obrazow satelitarnych francuskiego satelity SPOT-2, a nastgpnie przeskalowania do skali
1:200 000 i 1:500 000 tacznie z wielobarwnym drukiem. Prace te wykonal GEOKART we
wspotpracy z IGiK oraz szwedzka firma Satellit Bild. Niezb¢dne zadania terenowe wyko-
nata grupa pod kierownictwem inz. K. Marciniaka. Szkolenia na miejscu w Kamerunie dla
SNH przeprowadzat dr K. Karsznia. Po uzyskaniu pozytywnej oceny SNH o wykonanych
mapach prace te byly kontynuowane.

Utworzona w drugiej potowie lat osiemdziesiatych pracownia projektdw architektonicz-
nych realizujaca réznego rodzaju prace pomiarowe i projektowe w Polsce wygrala migdzy
innymi konkurs i zaprojektowata budynek Curtis Plaza i St. Vincent Policlinic w Warszawie,
Iacznie z nadzorem nad ich budowa.

Niewatpliwym sukcesem naszych projektantow byt wygrany przetarg migdzynarodowy,
wraz z firmg United Arab Emirates Consulting Engineers ze Zjednoczonych Emiratéw Arab-
skich, na zaprojektowanie Centrum Turystycznego w Egipcie (Giza). Aby wykonac ten projekt
GEOKART zorganizowat w Emiratach (Emirat Sharjah) duza pracowni¢ projektowa, ktora
poza zrealizowaniem tej pracy wykonala dla klientéw egipskich takze projekt wioski turystycz-
nej w Sharm Shaik i Hurghadzie. Bardzo udane koncepcje i projekty architektoniczne zrealizo-
wane przez pracowni¢ GEOKART-u to niewatpliwa zashuga catego zespotu specjalistéw i orga-
nizatoréw: inzynierow A. Wroblewskiego, Weldera, Kartowicza i wielu innych.

Kolejnymi znaczacymi projektami wykonanymi przez pracowni¢ w Sharjah byly projek-
ty: Islamic Bank of Dubai, Shaik's Palace oraz stacji autobusowej w Abu Dhabi. Nabieramy
wigc doswiadczenia w udziale przy realizacji ré6znego rodzaju obiektéw przemystowych,
hoteli oraz budownictwa mieszkaniowego. Nasi specjalisci uczestniczq w budowie elek-
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trowni i cementowni w Pakistanie, Somali, Turcji, Egipcie i Jugostawii. Liczna grupa geode-
tow bierze udzial w rozbudowie elektrowni atomowej Vizewell ,, B” w Anglii.

Z kolei wspolnie z austriacka firmg ABV zbudowali$my duzy hotel w Gruzji w Tbilisi oraz
gbrska stacje turystyczna w Gudaurii. Ponadto, juz pod kierunkiem obecnego dyrektora
PEGiK GEOKART, mgra inz. Lecha Fronckiela, zbudowalismy w latach dziewig¢dziesiatych
kilkadziesiat obiektow w Niemczech, w systemie ,,pod klucz”, takich jak hotele, domy towa-
rowe, budynki mieszkalne itp. Od czasu otrzymania przez GEOKART koncesji MHZ na
samodzielne prowadzenie dziatalnosci eksportowej rozpoczeliSmy penetracje nowych ryn-
kow, nowych asortymentow, a nawet przeprowadziliSmy wiele transakcji towarowych. Ta-
kich nietypowych dla tradycyjnego eksportu GEOKART-u transakcji bylo jeszcze wiele, na
co niewatpliwie pozytywny, promocyjny wptyw miat eksport uslug geodezyjno-kartogra-
ficznych i nawiazywane dzieki temu kontakty. Takim wydawatoby sie zupehie nieprawdo-
podobnym przyktadem byt fakt nawigzania wspolpracy ze znang firma belgijska Jan de Nul
dysponujaca znaczng flotyllg koparek morskich. GEOKART nie tylko podpisat umowe na
reprezentowanie tej firmy w Polsce, ale zorganizowal takze bardzo optacalny remont ich
najwiekszej koparki morskiej w stoczni remontowej w Swinoujsciu, a kontakt ten udato sie
nawigza¢ prowadzac przez wiele lat prace kartograficzne w Belgii.

Korzystajac z koncesji i kontaktéw nawigzanych w USA — wspotpraca z firma American
Geodetic Survey Co. Inc., Jersey City i innymi — w latach osiemdziesiatych uzyskalismy
zamoOwienia i po dtugotrwatych negocjacjach podpisalismy kontrakt z firma Asia Now Ltd.,
New York na zatrudnienie w szpitalach Stanéw Zjednoczonych nawet do 2000 polskich
pielegniarek na dobrych warunkach finansowych.

Odbylo si¢ na terenie kraju szereg spotkan informacyjnych, a nastgpnie szkoleniowych.
W pierwszym okresie zglosito si¢ kilkaset kandydatek. GEOKART, we wspodtpracy z an-
gielskq szkota Surry Language Centre, Farnham, zorganizowal osrodki nauki jezyka angiel-
skiego na poziomie podstawowym — bo taki byt wymagany przez Amerykanow — w pierw-
szym okresie w Warszawie i Krakowie, przygotowujac nastepne. Niestety, mimo ze nauke
rozpoczgto liczne grono kandydatek, do spotkania kwalifikacyjnego we Frankfurcie dotrwa-
o zaledwie kilka z nich i mimo ogromnych wysitkéw oraz znacznych kosztow realizacja
kontraktu zatamala si¢. A szkoda, bo Amerykanie zatrudnili pielegniarki z Anglii, Szkocji i
wielu krajow azjatyckich. Podpisanie tego kontraktu wywotato niemata sensacje, a Ekspres
Wieczorny na pierwszej stronie pod ogromnym tytutem podatl informacje, z2 GEOKART
podpisal kontrakt na zatrudnienie w USA polskich pielggniarek specjalnie do opieki nad cho-
rymi na AIDS. Na konferencji prasowej GEOKART zaprezentowat tres¢ kontraktu z umiesz-
czong w nim klauzula, ze polskie pielegniarki nie beda zatrudniane przy chorych na AIDS.
Sprostowanie, owszem, ukazato si¢ w prasie, ale drobnym drukiem i na dalszych stronach.

Kolejnym przyktadem promocyjnego charakteru naszych ustug i prac moze by¢ fakt
przyczynienia si¢ przez nas do powstania DROMEX-u poteznej polskiej firmy budujacej
pbzniej drogi i autostrady w wielu krajach. Projektujac wiele kilometrow drég w Libii doszli-
$my do wniosku, ze nasze dochody sa niewspdtmiernie niskie w stosunku do mozliwosci ich
uzyskania przy budowie drég. W wyniku naszej inicjatywy odbylo si¢ wiele spotkan w
owczesnym Ministerstwie Komunikacji i zapadta decyzja o powotaniu przedsigbiorstwa, ktd-
re zajmie si¢ budowa drég, w tym projektowanych przez nas, ktdra stala si¢ podstawa
utworzenia DROMEX-u. Przyktadow mozna by przytoczy¢ wigcej, ale rozmiary tego opra-
cowania sg ograniczone, musz¢ wiec powoli konczy¢.
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Znaczenie eksportu w geodezji i kartografii

W naszej dziatalnosci eksportowej osiagnelismy niemato. Geodeci polscy jako niemal je-
dyni wsrdd branz technicznych zorganizowali eksport, ktdry przyczynit si¢ w tamtych cza-
sach nie tylko do poprawienia wyposazenia w nowoczesny sprzet, nawigzania bezposrednie-
go kontaktu ze $wiatem, z nowoczesnymi technologiami, ktérych tempo rozwoju byto za-
skakujaco wysokie, ale takze do wzrostu zarobkoéw wyjezdzajacych, powaznie tez wzrosta
ranga zawodu w kraju i uznanie za granicg. Na konferencji FIG w Pekinie delegacja francu-
ska stwierdzita: Geokart sais tout, Geokart est partout (Geokart wie wszystko, Geokart jest
wszedzie).

W nawiazaniu do trwajacej aktualnie dyskusji w srodowisku geodezyjnym nasuwa mi si¢
tu nastgpujaca refleksja: uwazam, ze ranga, znaczenie zawodu, niekoniecznie zalezy tylko od
pozycji instytucji zarzadzajacej w hierarchii administracji panstwowej, ale przede wszystkim
od wilasciwie spetnianej roli w gospodarce, od swojej przydatnosci dla tej gospodarki. Osia-
galiSmy dos$¢ znaczny tzw. ,,uzysk dewizowy”, ktéry mogt by¢ przeznaczony na réznego
rodzaju zakupy zagraniczne, np. dzigki wplywom dewizowym udalo si¢ uzyskaé aprobate
rzadowa na wyposazenie Osrodka Przetwarzania Obrazow Lotniczych i Satelitarnych (OPO-
LiS) w IGiK. Oferta eksportowa GEOKART-u stawala si¢ coraz bardziej konkurencyjna, a
wygrywane przetargi i sprawna realizacja najwigkszych kontraktow wywolywaty uznanie i
szacunek dla wiedzy i umiejetnosci polskich inzynieréw.

W tym miejscu warto przytoczy¢ opinig, ktora wyrazit w roku 2008 pan Dave Doyle,
Gtowny Geodeta (Chief Geodetic Surveyor) Panstwowej Stuzby Geodezyjnej (National
Geodetic Survey) Standow Zjednoczonych, o pracy polskich geodetdow, ktorzy zalozyli sie¢
astronomiczno-geodezyjng Iraku:

1 know they must have work under very difficult conditions and this analysis is a testa-
ment to their professionalism and dedication to performing the most accurate work that
could be accomplished. (Wiem, ze musieli pracowa¢ w bardzo trudnych warunkach i ta ana-
liza jest Swiadectwem ich profesjonalizmu i poSwiecenia dla wykonania pracy w sposob naj-
bardziej doktadny z mozliwych do osiqgniecia).

A przeciez wczesniej Amerykanie wyrazali opinie negatywne o wynikach naszej pracy w
Iraku. Tym cenniejsza jest przytoczona powyzej opinia wyrazona na podstawie szczegoto-
wej, uwzgledniajacej wspdtczesne pomiary GPS, analizy doktadnosci irackiej sieci.

W tym z koniecznosci krétkim opisie dziatalnosci eksportowej geodezji i kartografii przy-
toczono osiggnigcia pozornie moze najwazniejsze i najciekawsze, ale tak naprawdeg, aby stwo-
rzy¢ w miarg¢ petny i obiektywny dokument na temat tego co dziato si¢ w ostatnich kilkudzie-
sigciu latach w dziatalnosci eksportowej GEOKART-u, przedsigbiorstw zgrupowanych w
Zjednoczeniu, 1GiK, CIGiK, instytutach Politechniki Warszawskiej i innych uczelni, a tak
naprawde w calej polskiej geodezji i kartografii — a trzeba tu takze podkresli¢, ze przy realiza-
cji kontraktow zagranicznych brato udzial kilkanascie tysigcy pracownikow i specjalistow
réznych zawoddw technicznych — a wiec aby moc w miare rzetelnie opisa¢ histori¢ powsta-
nia, trudnosci i sukcesy, radosci i nieszczgscia, przeszkody nie do pokonania i sposoby ich
forsowania, rozmiary jednej ksiggi bytyby niewatpliwie zbyt szczupte.

Nalezy pamigtaé, ze utrzymywaliSmy kontakty z firmami ze wszystkich kontynentow,
prowadziliSmy dziatalno$¢ akwizycyjna w ponad 70 krajach $wiata, braliSmy udziat w set-
kach przetargéw migdzynarodowych, wygrywajac wiele z nich, aktywnie wspotpracowali-
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$my z instytucjami ONZ, braliSmy udzial w sympozjach i kongresach migdzynarodowych.
Nasi specjalisci realizowali kontrakty w warunkach czesto bardzo trudnych, pracowali na
Syberii, na pustyniach i w dzunglach, realizowali kontrakty w niemal calej Azji i w krajach
Bliskiego Wschodu, w Afryce i w wielu krajach europejskich, nie brakowato niebezpiecz-
nych przygdd w ekstremalnych warunkach, a takze sytuacji czasem smutnych, a czasem
zabawnych.

Tylko dla firm francuskich i niemieckich GEOKART ostatnio zrealizowal kilkadziesiat
opracowan wielkoskalowych metodami fotogrametrycznymi.

Wartos¢ prac eksportowych wykonanych w ramach kilkuset kontraktow dla ponad 30
krajow (rysunek po str. 36) tylko w latach 70. i 80. XX wieku przekroczylta znacznie 150
milionéw dolaréow. Kwote te nalezatoby przynajmniej podwoi¢ lub w niektorych przypad-
kach nawet potroi¢, aby uwzgledni¢ zmiany cen.

W formie przyktadu warto moze jeszcze opowiedzie¢ o pewnym zdarzeniu, ktére po-
zwoli oceni¢ pozycje GEOKART-u i polskiej geodezji i kartografii w migdzynarodowym
podziale pracy. W latach osiemdziesiatych ubiegtego stulecia uczestniczyliSmy w kolejnym
miedzynarodowym przetargu na dogeszczenie irackiej sieci geodezyjnej (zatozenie 20 tys.
punktow).W przetargu tym brato udziat wiele firm europejskich, a migdzy nimi francuski
IGN, podobnie jak w przypadku przetargu na zatozenie SAG w 1973 r. Ostatecznie komisja
przetargowa przyznala do realizacji GEOKART-owi 2/3 kontraktu, a IGN 1/3. Warto$¢ kon-
traktu znacznie przekroczyta 50 milionéw dwczesnych dolaréw, a wiec rozmiar prac do
wykonania byt ogromny. Najciekawsza byta propozycja IGN, uzgodniona zreszta po przetar-
gu z wladzami irackimi, aby GEOKART wykonat wszystkie prace projektowe i polowe,
facznie z czgscia IGN, natomiast IGN wykona prace obliczeniowe jedynie swojej czesci.
Propozycja zostata przez nas przyjeta i w tej sytuacji GEOKART bylby generalnym wyko-
nawca catosci prac. Niestety, wybuchta wojna iracko-iranska i mozliwos¢ realizacji tego
kontraktu zostata zawieszona. Jak juz pisatem, kolejne niepokoje, agresje i wojny w tej czesci
$wiata doprowadzity do likwidacji naszej obecnosci w Iraku i ogromnych strat finansowych.
Takze w tamtym okresie na innych rynkach wystapily powazne niepokoje. Afganistan, Algie-
ria, Somali, Libia to nastgpne kraje gdzie trzeba byto albo likwidowa¢, albo — tak jak w Libii
— czg$ciowo ograniczy¢ nasza dziatalnosé.

Przed zakoniczeniem opowiem jeszcze o wydarzeniu niemal nieprawdopodobnym, ktore
jednak miato miejsce, dajac nam satysfakcje i to na pewno nie tylko handlowa.

Papiez Jan Pawel Il miat ztozy¢ wizyte w Zambii i z tej okazji rzad Zambii poszukiwat
dostawcy wielu materialow, w tym duzych ilosci tekstyliow. GEOKART podjat si¢ wykona-
nia zaméwienia podpisujac umowe z rzadem zambijskim. Dostawa odbywata si¢ samolotami
transportowymi zambijskich linii lotniczych (kilka przelotow), ktore odbieraty towar na lotni-
sku w Warszawie. Cata operacja, mimo, ze do$¢ skomplikowana, przebiegata bardzo spraw-
nie. Jednak na dwa dni przed odlotem ostatniego samolotu z Warszawy otrzymalismy roz-
paczliwy telefon od organizatoréw wizyty Papieza w Lusace, ze zapomnieli o zakupie czer-
wonego chodnika, po ktorym Papiez miat przejs¢ po wyjsciu z samolotu. Rozpoczeta sig
dramatyczna akcja znalezienia, zakupu i dostarczenia chodnika. Zadanie byto bardzo trudne,
takze z tego wzgledu, ze otwarta przez rzad zambijski w banku angielskim akredytywa nie
przewidywatla takiego zakupu, a wreszcie juz po znalezieniu chodnika w jednym z przedsig-
biorstw t6dzkich okazato sie, ze chodnik ma kosztowac az 5000 dolaréow. Ale mimo to chod-
nik zostat dostarczony na godzing przed odlotem ostatniego samolotu zambijskiego z lotniska
w Warszawie.
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Ci z panstwa, czytajacy niniejsze opracowanie, ktorzy w tamtych czasach bywali w
siedzibie GEOKART-u w budynku przy ulicy Jasnej 2/4 w Warszawie moze pamigtaja zdjecie
zamieszczone w gablocie migdzy 111 i IV pigtrem, Papieza Jana Pawtla II przechodzacego po
dywanie dostarczonym do Lusaki przez GEOKART.

Opisywany okres dziatalnosci eksportowej, mimo, ze obejmuje kilkadziesiat lat ubieglego
wieku, poczynajac od poczatku roku 1970, nie daje jednak pelnego obrazu aktywnosci i
osiagnie¢ polskich geodetow, ktorzy juz w latach pigcdziesiatych rozpoczeli, czgsto udana,
penetracj¢ rynkow azjatyckich, afrykanskich i europejskich. Artykut ten jest na pewno nie-
pelny i nie wszystkim aspektom nadano tu odpowiednig range, a nawet nie wszystkie wyda-
rzenia zastugujace na to zostaly tu przedstawione. Dziato si¢ naprawde bardzo duzo, ale
pamigc¢ ludzka i rozmiary tego artykutu sa ograniczone. Zdajac sobie sprawe z niedoskonato-
$ci swej pracy, autor przeprasza w szczegolnosci tych wszystkich wspoltworcow owceze-
snych sukcesow, ktorych wktad nie zostal w artykule przedstawiony lub nalezycie naswie-
tlony.

Summary

The paper presents development of the export of services carried out by Polish geodetic and cartogra-

phic enterprises. The Union of Geodetic and Cartographic Enterprises functioning in the years 1973-
1982 contributed the most to the growth of this export. The most important foreign contracts are
described in a concise manner indicating the directions of geographic and product expansion and
drawing particular attention to novelty technological solutions and their transfer to developing coun-
tries. The successes achieved were connected with overcoming several difficulties, resulting from
warfare and guerilla activities in that time.
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Fot.1. Pomiary na punkcie sieci astronomiczno-geodezyjnej w Iraku. Zdjgcie ze zbioru Tadeusza Dzikiewicza, 1977
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Fot. 2. Praca geodetow: a — w regionie bagien i rozlewisk Szatt al Arab, b — w terenach pustynnych,
gdy czasem transport zawodzil, ¢ — w gorach Kurdystanu.
Zdjecia ze zbioru Tadeusza Dzikiewicza, 1976—1978



Fot. 3. Geodeci w Kurdystanie: a — z wojskowa asysta pozujaca do zdjecia, b — podczas krétkiego
odpoczynku. Zdjecia ze zbioru Tadeusza Dzikiewicza, 1978



Fot. 4. Podczas podrozy rekonesansowej w Bagdadzie:

a — dyrektor PEGIK GEOKART Jerzy Wysocki (pierwszy z prawej)
i prof. Jerzy Gazdzicki (pierwszy z lewej)

w towarzystwie Jabraela Sersama dyrektora Departamentu

Geodezji Amanatu al-Assima (drugi z lewej),

b — uzgadnianie szczegdtow technicznych.

Zdjecia ze zbioru Jerzego Gazdzickiego, 1985




Fot. 5. Pomiary dopplerowskie w Etiopii.
Czapki GEOKART-u nosza rowniez
uzbrojeni w dzidy miejscowi pomocnicy.
Zdjecie ze zbioru J. Bedynskiego, 1983

Fot. 6. Prace pomiarowe w Libii.
Zdjecie ze zbioru Jerzego Wysockiego, 1976
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