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Wstêp

W dotychczasowej dzia³alno�ci geodezyjnej o charakterze eksportowym wyró¿niæ mo¿-
na trzy fazy.

Faza pierwsza objê³a okres 1969�1973, w którym czynne by³o g³ównie Pañstwowe Przed-
siêbiorstwo Geodezyjne (PPG), prowadz¹ce pionierskie prace us³ugowe w NRD, Czecho-
s³owacji, Grecji i Libii.

Fazê drug¹ w latach 1973�1982 wyznacza okres istnienia Zjednoczenia Przedsiêbiorstw
Geodezyjno-Kartograficznych GEOKART. W okresie tym nast¹pi³ dynamiczny rozwój i re-
alizowane s¹ wielkie kontrakty, dotycz¹ce m.in. osnów geodezyjnych oraz mapy topogra-
ficznej i zasadniczej, z zastosowaniem nowoczesnych, opracowanych w Polsce technologii
oraz przy zatrudnieniu du¿ych zespo³ów polskich specjalistów (ogó³em ponad 1100 osób
zosta³o zatrudnionych poza granicami Polski w tych latach).

W fazie trzeciej, trwaj¹cej od roku 1982, zasz³a istotna zmiana tej dzia³alno�ci, pocz¹tko-
wo wynikaj¹ca ze stagnacji w stanie wojennym, a pó�niej powodowana przemianami poli-
tycznymi i ekonomicznymi rozpoczêtymi w roku 1989. Miejsce eksportu koordynowanego
przez Zjednoczenie GEOKART i realizowanego przez przedsiêbiorstwa pañstwowe zajê³y
dzia³ania ró¿nych podmiotów gospodarczych i indywidualnych specjalistów prowadzone w
ramach wolnego rynku us³ug i towarów. Bezpo�rednim kontynuatorem prac eksportowych
Zjednoczenia sta³o siê Przedsiêbiorstwo Eksportu Geodezji i Kartografii GEOKART.

Artyku³ niniejszy po�wiêcony jest fazie drugiej, stanowi¹c wprowadzenie do zamiesz-
czonych dalej w tym zeszycie artyku³ów �ród³owych, napisanych przez osoby maj¹ce
doskona³¹ wiedzê o eksporcie z racji ich stanowisk s³u¿bowych oraz osi¹gniêæ w owym
czasie. W artykule pt. Polski eksport w dziedzinie geodezji i kartografii mgr in¿. Jerzy
Wysocki, dyrektor naczelny Zjednoczenia GEOKART, a pó�niej Przedsiêbiorstwa GEOKART,

1 Jako konsultant naukowy uczestniczy³ zgodnie z wystêpuj¹cymi potrzebami w dzia³aniach eksporto-
wych PPG, Zjednoczenia GEOKART i Przedsiêbiorstwa GEOKART prowadzonych w Iraku, Iranie, Ku-
wejcie, Libii, Syrii, Afganistanie, Nigerii i innych krajach.
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przedstawia zarys historii eksportu w tej dziedzinie, pisz¹c jako koordynator wykonywanych
prac oraz uczestnik wielu z relacjonowanych wydarzeñ (Wysocki, 2009). Trzeci artyku³ pt.
Mapa Bagdadu zawiera opis przebiegu i wyników jednego z ma³o znanych kontraktów,
stanowi¹cego przyk³ad wykonywanych prac eksportowych. Jego autorami s¹: mgr in¿. Jan
Kulka, kierownik kontraktu oraz  mgr in¿. Jan Bienek, g³ówny technolog kontraktu (Bienek i
Kulka, 2009).

Warunki rozwoju

Rozwój, który nast¹pi³ w drugiej z wymienionych faz nale¿y uznaæ za swego rodzaju
fenomen, niew¹tpliwie godny uwagi. Interesuj¹ce s¹ zw³aszcza wymienione ni¿ej czynniki,
które sprzyja³y wówczas tak dynamicznemu rozwojowi eksportu w dziedzinie geodezji oraz
powi¹zanej z ni¹ kartografii.

Scentralizowana struktura organizacyjna
geodezji i kartografii

W roku 1973 powsta³o Zjednoczenie Przedsiêbiorstw Geodezyjno-Kartograficznych
GEOKART stanowi¹ce scentralizowan¹ strukturê podleg³¹ G³ównemu Urzêdowi Geodezji i
Kartografii (GUGiK) i obejmuj¹c¹ (rysunek):
m Pañstwowe Przedsiêbiorstwo Geodezyjne (PPG),
m Pañstwowe Przedsiêbiorstwo Fotogrametrii (PPF),
m Sieæ okrêgowych przedsiêbiorstw geodezyjno-kartograficznych (OPGK) rozmiesz-

czonych w wiêkszych miastach na obszarze kraju,
m Centrum Informatyczne Geodezji i Kartografii (CIGiK) stanowi¹ce o�rodek badaw-

czo-rozwojowy, które rozpoczê³o dzia³alno�æ w roku 1974.
Dokonywane wówczas zmiany organizacyjne objê³y utworzenie Pañstwowego Przedsiê-

biorstwa Geodezyjno-Kartograficznego (PPGK) w ramach Zjednoczenia dokonane przez
po³¹czenie ww. PPG i PPF oraz Warszawskiego Okrêgowego Przedsiêbiostwa Mierniczego
(WOPM).

Jednostkami wspó³dzia³aj¹cymi w ramach GUGiK by³y: Instytut Geodezji i Kartografii
(IGiK) oraz Pañstwowe Przedsiêbiorstwo Wydawnictw Kartograficznych (PPWK).

 Rysunek. Struktura Zjednoczenia GEOKART w roku 1974
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Struktura ta, krytykowana z innych wzglêdów, u³atwia³a niew¹tpliwie koncentracjê si³ i
�rodków niezbêdnych do wykonywania du¿ych zadañ eksportowych przekraczaj¹cych
mo¿liwo�ci pojedynczego przedsiêbiorstwa. W kontaktach z kontrahentami zagranicznymi
po�redniczy³y centrale handlu zagranicznego, np. PHZ Polservice lub BUDIMEX, co w pew-
nych przypadkach utrudnia³o zarz¹dzanie kontraktami.

Potencja³ produkcyjny i naukowy

Zjednoczenie GEOKART dysponowa³o potencja³em produkcyjnym wyró¿niaj¹cym siê w
skali �wiatowej, zw³aszcza pod wzglêdem liczby zatrudnionych wysoko wykwalifikowa-
nych pracowników ró¿nych specjalno�ci. Uzupe³nieniem tego potencja³u by³a kadra nauko-
wa CIGiK, IGiK oraz wy¿szych uczelni, w tym Politechniki Warszawskiej, niezbêdna nie
tylko w projektowaniu i realizacji zadañ eksportowych, ale tak¿e ich akwizycji.

Konkurencyjno�æ na rynkach zagranicznych

Zjednoczenie GEOKART stanowi³o organizacjê, która ze wzglêdu na swoj¹ strukturê i
istniej¹cy potencja³ produkcyjny i naukowy by³a w stanie konkurowaæ na rynkach zagra-
nicznych, oferuj¹c us³ugi i produkty o wysokiej jako�ci przy krótkim czasie realizacji. Wzglêdnie
niskie p³ace polskich specjalistów w powi¹zaniu z wysokim kursem dolara pozwala³y rów-
nie¿ na skuteczne konkurowanie pod wzglêdem cenowym. Nale¿y przy tym podkre�liæ, ¿e
w pracach eksportowych korzystano z nowoczesnych technologii i nowoczesnego sprzêtu,
którego zakup, na szczê�cie, na ogó³ nie podlega³ embargu.

Atrakcyjno�æ wyjazdów w ramach eksportu

Dla osób zatrudnionych w Polsce oddelegowanie do prac eksportowych by³o korzystne
pod wzglêdem finansowym, do czego przyczynia³y siê wysokie w Polsce rynkowe kursy
dolara amerykañskiego jako waluty, w której otrzymywa³o siê p³ace za granic¹. Atrakcyjno�æ
wyjazdów eksportowych powiêksza³y uroki przygody, mo¿liwo�ci oderwania siê od szarej
codzienno�ci i zobaczenia innego, tak bardzo odmiennego �wiata. Dla wielu by³a to po prostu
okazja uzyskania paszportu, wyrwania siê poza ¿elazn¹ kurtynê, a w perspektywie mo¿li-
wo�æ poprawy swojej sytuacji materialnej po powrocie do kraju.

Walory polskich specjalistów

Polscy specjali�ci kierowani do zadañ eksportowych � geodeci, fotogrametrzy, kartogra-
fowie, informatycy, elektronicy oraz przedstawiciele innych zawodów � charakteryzowali
siê nie tylko dobrym wykszta³ceniem i do�wiadczeniem zawodowym, ale te¿, ogólnie rzecz
bior¹c, posiadali pewne cechy cenne w trudnych pod ka¿dym wzglêdem, czêsto prymityw-
nych warunkach pracy na pustyni, w górach, na bagnach lub w zau³kach slumsów wielkich
miast. Do cech tych nale¿a³y: zaradno�æ, przedsiêbiorczo�æ, ambicja zawodowa i umiejêt-
no�æ przystosowania siê do istniej¹cej sytuacji, a stawa³y siê one szczególnie wa¿ne, gdy
czasy by³y niespokojne, ³¹czno�æ zawodzi³a, a dzia³ania wojenne lub partyzanckie stanowi³y
bezpo�rednie zagro¿enie.
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Wa¿n¹ rolê w rozwoju prac eksportowych spe³niali ich liderzy na ró¿nych szczeblach
organizacyjnych, ludzie, którzy mieli inicjatywê i nie bali siê podejmowania decyzji obarczo-
nych znacznym ryzykiem niepowodzenia (fot. 1).

W PRL niezbêdna by³a os³ona polityczna dzia³añ eksportowych wi¹¿¹cych siê z masowy-
mi wyjazdami zagranicznymi. Zapewnia³ j¹ wiceminister dr Czes³aw Przewo�nik, prezes
GUGiK, �wiat³y technokrata, który niew¹tpliwie przyczyni³ siê do rozwoju polskiej geodezji
i kartografii (fot. 2).

Efekty

Efekty wymierne, wyra¿ane w dewizach, by³y zdecydowanie pozytywne dla polskich
organizacji prowadz¹cych eksport. By³y one równie¿ znacz¹ce dla specjalistów wyje¿d¿aj¹-
cych do pracy poza granicami kraju. Jednak¿e w wyniku wojen irackich strona polska po-
nios³a straty finansowe, trac¹c sprzêt, �rodki transportu oraz mo¿liwo�ci realizacji kontrak-
tów (Wysocki, 2009). Poszczególni specjali�ci ponosili równie¿ straty, czasami bolesne, a
nawet tragiczne. Zdarza³y siê samobójstwa, wypadki ze skutkami �miertelnymi, choroby, a
d³ugotrwa³e roz³¹ki wp³ywa³y negatywnie na sprawy rodzinne.

Pozytywne efekty niewymierne polega³y na:
m ugruntowywaniu polskich kontaktów z pañstwami, na których rzecz wykonywano

prace geodezyjne i kartograficzne i stwarzaniu przychylnej atmosfery dla dalszej wspó³-
pracy,

m wprowadzaniu postêpu naukowego i technicznego do polskich przedsiêbiorstw w
zakresie niezbêdnym do wykonywania prac eksportowych,

m transferze nowoczesnych technologii do i od kontrahentów zagranicznych.

Ü Przyk³ad efektów pozytywnych

Jako przyk³ad efektów pozytywnych autor mo¿e przytoczyæ prace w zakresie  numeryczne-
go opracowania sieci astronomiczno-geodezyjnej i map w Iraku oraz utworzenia i prowadze-
nia bagdadzkiego centrum komputerowego wyposa¿onego w polskie oprogramowanie. Zgod-
nie z kontraktem na za³o¿enie tej sieci (Ga�dzicki i Kwiatkowski, 1977) zakupiono w Stanach
Zjednoczonych dwa nowoczesne wówczas komputery NOVA 840. Jeden z nich, zainstalowa-
ny w CIGiK umo¿liwi³:
Ø opracowanie systemów oprogramowania dla wyrównania wielkich sieci geodezyjnych

oraz aerotriangulacji z uwzglêdnieniem potrzeb Iraku,
Ø prowadzenie szkoleñ w CIGiK dla personelu irackiego (fot. 3).

Drugi komputer, zainstalowany w bagdadzkim Geodesy Computer Centre (GCC) utwo-
rzonym w ramach kontraktu, zosta³ wykorzystany do przetwarzania obserwacji sieci astrono-
miczno-geodezyjnej i koñcowego jej wyrównania oraz do opracowania map topograficznych
metod¹ fotogrametryczn¹ na obszarze 170 000 km2, a w nastêpnych latach do wyrównania
aerotriangulacji i osnów geodezyjnych mapy zasadniczej Bagdadu. GCC by³o prowadzone
przez specjalistów z CIGiK, którzy jednocze�nie szkolili personel iracki na miejscu (fot. 4).

Uroczyste otwarcie GCC, jako pierwszego o�rodka komputerowego w Bagdadzie, odby³o
siê w dniu 17 lipca 1976 roku. Przy tej okazji przedstawiciel w³adz irackich dyrektor Fuad El-
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Hakim napisa³ w ksiêdze pami¹tkowej kontraktu: Niech Centrum to s³u¿y dalszemu rozwojo-
wi wspó³pracy miêdzy obydwoma krajami, niech s³u¿y dalszemu postêpowi. I tak rzeczywi-
�cie siê sta³o. Sprowadzony nowoczesny sprzêt komputerowy nie tylko umo¿liwi³ realizacjê
kontraktu, ale by³ tak¿e pó�niej przez wiele lat z korzy�ci¹ u¿ytkowany w obydwóch krajach.

Przyk³ad ten jest dobrze znany autorowi tego artyku³u z tego wzglêdu, ¿e mia³ on przyjem-
no�æ i satysfakcjê kierowaæ przedstawionymi powy¿ej pracami w CIGiK i GCC, wykonywany-
mi przez zespó³ kilkunastu wysokiej klasy polskich specjalistów, do którego nale¿eli m.in. w
zakresie geodezji � dr in¿. Janina Dery³o-Stêpniak, dr in¿. Witold Gedymin i mgr in¿. Tadeusz
Welker, w zakresie fotogrametrii � mgr in¿. Ewa Musia³ oraz w zakresie elektroniki � mgr in¿.
Robert Podgórski. Prace te, a zw³aszcza wyrównanie metod¹ najmniejszych kwadratów tak
wielkiej powierzchniowej sieci astronomiczno-geodezyjnej, prowadzono za pomoc¹ w³asnych
technologii, które zapewni³y odpowiedni poziom naukowy wyników, a jednocze�nie umo¿liwi-
³y w³a�ciwe wykorzystanie konfiguracji i parametrów dostarczonego sprzêtu komputerowego.
Uzyskane wyniki zosta³y wyró¿nione nagrod¹ I stopnia w konkursie Mistrz Techniki, Warsza-
wa, 1977 (fot. 5) oraz udzia³em w Nagrodzie Pañstwowej II stopnia (Wysocki, 2009).

Atmosferê pozytywnej i przyjaznej wspó³pracy stwarzali wówczas koordynatorzy i inne oso-
by dzia³aj¹ce na rzecz tego wielkiego kontraktu, z którymi autor siê bezpo�rednio kontaktowa³:
mgr in¿. Jerzy Wysocki i mgr in¿. Tomasz Rybicki (Zjednoczenie GEOKART), mgr in¿. Tadeusz
Dzikiewicz i mgr in¿. Marian Szymañski (PPG) oraz specjali�ci kontraktu mgr in¿. Ryszard
Pa¿us w zakresie geodezji i mgr in¿. Andrzej Rymarowicz z zakresu fotogrametrii.

Terminowe wykonanie opisanych pionierskich prac stanowi³o jedno ze zwyciêstw odnie-
sionych podczas inwazji polskich geodetów na Irak.

Zakoñczenie

Kilkadziesi¹t lat temu ówczesne pokolenie geodetów i kartografów wykaza³o siê inicja-
tyw¹ i umiejêtno�ci¹ wspólnego dzia³ania, uzyskuj¹c znaczne sukcesy w zakresie eksportu
us³ug i produktów geoinformacyjnych. Sukcesy te wynika³y z umiejêtno�ci dostosowania
siê do warunków gospodarki centralnie sterowanej i takiego wykorzystania jej wad, aby
stawa³y siê one stymulatorami rozwoju.

Nale¿y mieæ nadziejê, ¿e za kilkadziesi¹t lat podobne s³owa o inicjatywie, wspólnym dzia-
³aniu i sukcesach bêd¹ mog³y byæ wyra¿one w odniesieniu do obecnego pokolenia korzysta-
j¹cego z gospodarki wolnorynkowej i swobód demokratycznych w wolnej Polsce.

Czy wyjazdy zarobkowe do innych, bardziej zasobnych krajów w poszukiwaniu pracy
poni¿ej posiadanych kwalifikacji zawodowych zaspokajaj¹ ambicje tego pokolenia?
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Fot. 1. W górzystym Kurdystanie. Obok samochodu stoj¹ (od lewej strony): dyrektor naukowy CIGiK prof. dr hab. Jerzy  Ga�dzicki, zastêpca dyrektora
PPGK mgr in¿. Henryk Kwiatkowski, kierownik kontraktu na za³o¿enie SAG Iraku, najwiêkszego kontraktu GEOKART-u, mgr in¿. Tadeusz Dzikiewicz.

Zdjêcie ze zbioru autora, 1977
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Fot. 2. Posi³ek w czasie odwiedzin grupy pomiarowej: od prawej strony wiceminister, prezes GUGiK dr in¿. Czes³aw Przewo�nik, kierownik kontraktu
 mgr in¿. Tadeusz Dzikiewicz i dyrektor ZPGiK GEOKART mgr in¿. Jerzy Wysocki. Zdjêcie ze zbioru Tadeusza Dzikiewicza, 1978
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Fot. 3. Szkolenie personelu irackiego odbywa³o siê nawet w £azienkach. Zdjêcie ze zbioru autora, 1976
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Fot. 4. Praca przy komputerze NOVA 840 w Geodesy Computer Centre (od lewej strony): dr in¿. Witold Gedymin i mgr in¿. Andrzej Kopcewicz.
Zdjêcie ze zbioru autora, 1977
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Fot. 5. Po uzyskaniu nagrody I stopnia w konkursie Mistrz Techniki. Od lewej strony:
mgr in¿. Roman Jankowski, dr in¿. Janina Dery³o-Stêpniak, prof. dr hab. Jerzy Ga�dzicki,

mgr in¿. Ewa Musia³. Zdjêcie ze zbioru autora, 1977


