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Wstep

W dotychczasowej dzialalnosci geodezyjnej o charakterze eksportowym wyr6zni¢ moz-
na trzy fazy.

Faza pierwsza objeta okres 1969-1973, w ktdrym czynne byto gtéwnie Panistwowe Przed-
sigbiorstwo Geodezyjne (PPG), prowadzace pionierskie prace ustugowe w NRD, Czecho-
stowacji, Grecji i Libii.

Faze druga w latach 1973—-1982 wyznacza okres istnienia Zjednoczenia Przedsigbiorstw
Geodezyjno-Kartograficznych GEOKART. W okresie tym nastapil dynamiczny rozwdj i re-
alizowane sg wielkie kontrakty, dotyczace m.in. osnow geodezyjnych oraz mapy topogra-
ficznej i zasadniczej, z zastosowaniem nowoczesnych, opracowanych w Polsce technologii
oraz przy zatrudnieniu duzych zespotow polskich specjalistow (ogétem ponad 1100 oséb
zostato zatrudnionych poza granicami Polski w tych latach).

W fazie trzeciej, trwajacej od roku 1982, zaszta istotna zmiana tej dziatalnosci, poczatko-
wo wynikajaca ze stagnacji w stanie wojennym, a pdzniej powodowana przemianami poli-
tycznymi i ekonomicznymi rozpoczetymi w roku 1989. Miejsce eksportu koordynowanego
przez Zjednoczenie GEOKART i realizowanego przez przedsigbiorstwa panstwowe zajety
dziatania r6znych podmiotéw gospodarczych i indywidualnych specjalistow prowadzone w
ramach wolnego rynku ustug i towaréw. Bezposrednim kontynuatorem prac eksportowych
Zjednoczenia stalo si¢ Przedsigbiorstwo Eksportu Geodezji i Kartografii GEOKART.

Artykut niniejszy poswigcony jest fazie drugiej, stanowiac wprowadzenie do zamiesz-
czonych dalej w tym zeszycie artykuldw zrodtowych, napisanych przez osoby majace
doskonata wiedzg¢ o eksporcie z racji ich stanowisk stuzbowych oraz osiagni¢¢ w owym
czasie. W artykule pt. Polski eksport w dziedzinie geodezji i kartografii mgr inz. Jerzy
Wysocki, dyrektor naczelny Zjednoczenia GEOKART, a pdzniej Przedsigbiorstwa GEOKART,

1 Jako konsultant naukowy uczestniczyl zgodnie z wystepujacymi potrzebami w dziataniach eksporto-
wych PPG, Zjednoczenia GEOKART i Przedsi¢biorstwa GEOKART prowadzonych w Iraku, Iranie, Ku-
wejcie, Libii, Syrii, Afganistanie, Nigerii i innych krajach.
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przedstawia zarys historii eksportu w tej dziedzinie, piszac jako koordynator wykonywanych
prac oraz uczestnik wielu z relacjonowanych wydarzen (Wysocki, 2009). Trzeci artykut pt.
Mapa Bagdadu zawiera opis przebiegu i wynikdw jednego z mato znanych kontraktow,
stanowiacego przyktad wykonywanych prac eksportowych. Jego autorami sg: mgr inz. Jan
Kulka, kierownik kontraktu oraz mgr inz. Jan Bienek, gléwny technolog kontraktu (Bienek i
Kulka, 2009).

Warunki rozwoju

Rozwdj, ktdry nastapit w drugiej z wymienionych faz nalezy uzna¢ za swego rodzaju
fenomen, niewatpliwie godny uwagi. Interesujace sa zwlaszcza wymienione nizej czynniki,
ktdre sprzyjaly wowczas tak dynamicznemu rozwojowi eksportu w dziedzinie geodezji oraz
powiazanej z nig kartografii.

Scentralizowana struktura organizacyjna
geodezji i kartografii

W roku 1973 powstato Zjednoczenie Przedsigbiorstw Geodezyjno-Kartograficznych
GEOKART stanowiace scentralizowana struktur¢ podlegla Gtéwnemu Urzedowi Geodezji i
Kartografii (GUGIK) i obejmujaca (rysunek):

O Panstwowe Przedsigbiorstwo Geodezyjne (PPG),

O Panstwowe Przedsigbiorstwo Fotogrametrii (PPF),

O Sie¢ okrggowych przedsiebiorstw geodezyjno-kartograficznych (OPGK) rozmiesz-

czonych w wigkszych miastach na obszarze kraju,

O Centrum Informatyczne Geodezji i Kartografii (CIGiK) stanowiace osrodek badaw-

czo-rozwojowy, ktore rozpoczeto dziatalnos¢ w roku 1974.

Dokonywane wowczas zmiany organizacyjne objety utworzenie Panstwowego Przedsie-
biorstwa Geodezyjno-Kartograficznego (PPGK) w ramach Zjednoczenia dokonane przez
potaczenie ww. PPG i PPF oraz Warszawskiego Okrggowego Przedsiebiostwa Mierniczego
(WOPM).

Jednostkami wspotdziatajacymi w ramach GUGIK byty: Instytut Geodezji i Kartografii
(IGiK) oraz Panstwowe Przedsiebiorstwo Wydawnictw Kartograficznych (PPWK).

I GLOWNY URZAD GEODEZJI | KARTOGRAFII I

| | |

ZJEDNOCZENIE GEOKART | | Gk | | PPwK |

| | | |

| cicik | | prc | | PPF | | |
| opek | | opek | - OFGK

Rysunek. Struktura Zjednoczenia GEOKART w roku 1974
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Struktura ta, krytykowana z innych wzgledow, utatwiata niewatpliwie koncentracje sit i
srodkow niezbednych do wykonywania duzych zadan eksportowych przekraczajacych
mozliwosci pojedynczego przedsiebiorstwa. W kontaktach z kontrahentami zagranicznymi
posredniczyly centrale handlu zagranicznego, np. PHZ Polservice lub BUDIMEX, co w pew-
nych przypadkach utrudniato zarzadzanie kontraktami.

Potencjal produkcyjny i naukowy

Zjednoczenie GEOKART dysponowato potencjalem produkcyjnym wyrézniajacym si¢ w
skali $wiatowej, zwlaszcza pod wzgledem liczby zatrudnionych wysoko wykwalifikowa-
nych pracownikéw réznych specjalnosci. Uzupetnieniem tego potencjatu byta kadra nauko-
wa CIGiK, IGiK oraz wyzszych uczelni, w tym Politechniki Warszawskiej, niezbedna nie
tylko w projektowaniu i realizacji zadan eksportowych, ale takze ich akwizycji.

Konkurencyjno$¢ na rynkach zagranicznych

Zjednoczenie GEOKART stanowito organizacje, ktdra ze wzgledu na swoja strukture i
istniejacy potencjal produkcyjny i naukowy byta w stanie konkurowaé na rynkach zagra-
nicznych, oferujac ustugi i produkty o wysokiej jakosci przy krétkim czasie realizacji. Wzglednie
niskie ptace polskich specjalistow w powigzaniu z wysokim kursem dolara pozwalaly row-
niez na skuteczne konkurowanie pod wzgledem cenowym. Nalezy przy tym podkresli¢, ze
w pracach eksportowych korzystano z nowoczesnych technologii i nowoczesnego sprzetu,
ktérego zakup, na szczgscie, na ogol nie podlegat embargu.

Atrakceyjnos¢ wyjazdow w ramach eksportu

Dla os6b zatrudnionych w Polsce oddelegowanie do prac eksportowych bylto korzystne
pod wzgledem finansowym, do czego przyczynialy si¢ wysokie w Polsce rynkowe kursy
dolara amerykanskiego jako waluty, w ktérej otrzymywato sie ptace za granica. Atrakcyjnos¢
wyjazdéw eksportowych powiekszaty uroki przygody, mozliwosci oderwania si¢ od szarej
codziennosci i zobaczenia innego, tak bardzo odmiennego $wiata. Dla wielu byta to po prostu
okazja uzyskania paszportu, wyrwania si¢ poza zelaznq kurtyne, a w perspektywie mozli-
wos¢ poprawy swojej sytuacji materialnej po powrocie do kraju.

Walory polskich specjalistow

Polscy specjalisci kierowani do zadan eksportowych — geodeci, fotogrametrzy, kartogra-
fowie, informatycy, elektronicy oraz przedstawiciele innych zawodow — charakteryzowali
si¢ nie tylko dobrym wyksztalceniem i doswiadczeniem zawodowym, ale tez, ogdlnie rzecz
biorac, posiadali pewne cechy cenne w trudnych pod kazdym wzgledem, czesto prymityw-
nych warunkach pracy na pustyni, w gorach, na bagnach lub w zautkach slumsow wielkich
miast. Do cech tych nalezaty: zaradnos¢, przedsiebiorczo$¢, ambicja zawodowa i umiejet-
nos$¢ przystosowania si¢ do istniejacej sytuacji, a stawaly si¢ one szczegdlnie wazne, gdy
czasy byly niespokojne, tacznos¢ zawodzita, a dzialania wojenne lub partyzanckie stanowity
bezposrednie zagrozenie.
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Wazna rolg w rozwoju prac eksportowych spehiali ich liderzy na réznych szczeblach
organizacyjnych, ludzie, ktorzy mieli inicjatywe i nie bali si¢ podejmowania decyzji obarczo-
nych znacznym ryzykiem niepowodzenia (fot. 1).

W PRL niezbgdna byta ostona polityczna dzialan eksportowych wiazacych si¢ z masowy-
mi wyjazdami zagranicznymi. Zapewnial ja wiceminister dr Czestaw Przewoznik, prezes
GUGIK, swiatly technokrata, ktory niewatpliwie przyczynit sie do rozwoju polskiej geodezji
i kartografii (fot. 2).

Efekty

Efekty wymierne, wyrazane w dewizach, byty zdecydowanie pozytywne dla polskich
organizacji prowadzacych eksport. Byly one rowniez znaczace dla specjalistow wyjezdzaja-
cych do pracy poza granicami kraju. Jednakze w wyniku wojen irackich strona polska po-
niosta straty finansowe, tracac sprzet, srodki transportu oraz mozliwosci realizacji kontrak-
tow (Wysocki, 2009). Poszczegdlni specjalisci ponosili réwniez straty, czasami bolesne, a
nawet tragiczne. Zdarzaty si¢ samobojstwa, wypadki ze skutkami $miertelnymi, choroby, a
dlugotrwate roztaki wptywaly negatywnie na sprawy rodzinne.

Pozytywne efekty niewymierne polegaty na:

O ugruntowywaniu polskich kontaktéw z panstwami, na ktérych rzecz wykonywano
prace geodezyjne i kartograficzne i stwarzaniu przychylnej atmosfery dla dalszej wspét-
pracya

O wprowadzaniu postgpu naukowego i technicznego do polskich przedsigbiorstw w
zakresie niezbednym do wykonywania prac eksportowych,

O transferze nowoczesnych technologii do i od kontrahentéw zagranicznych.

S Przykitad efektow pozytywnych

Jako przyktad efektow pozytywnych autor moze przytoczy¢ prace w zakresie numeryczne-
go opracowania sieci astronomiczno-geodezyjnej i map w Iraku oraz utworzenia i prowadze-
nia bagdadzkiego centrum komputerowego wyposazonego w polskie oprogramowanie. Zgod-
nie z kontraktem na zatozenie tej sieci (Gazdzicki i Kwiatkowski, 1977) zakupiono w Stanach
Zjednoczonych dwa nowoczesne wowczas komputery NOVA 840. Jeden z nich, zainstalowa-
ny w CIGiK umozliwit:

» opracowanie systemow oprogramowania dla wyréwnania wielkich sieci geodezyjnych
oraz aerotriangulacji z uwzglednieniem potrzeb Iraku,
» prowadzenie szkolen w CIGiK dla personelu irackiego (fot. 3).

Drugi komputer, zainstalowany w bagdadzkim Geodesy Computer Centre (GCC) utwo-
rzonym w ramach kontraktu, zostat wykorzystany do przetwarzania obserwacji sieci astrono-
miczno-geodezyjnej i koncowego jej wyrownania oraz do opracowania map topograficznych
metoda fotogrametryczng na obszarze 170 000 km?, a w nastepnych latach do wyréwnania
aerotriangulacji i osnéw geodezyjnych mapy zasadniczej Bagdadu. GCC byto prowadzone
przez specjalistéw z CIGiK, ktérzy jednoczesnie szkolili personel iracki na miejscu (fot. 4).

Uroczyste otwarcie GCC, jako pierwszego osrodka komputerowego w Bagdadzie, odbyto
sie w dniu 17 lipca 1976 roku. Przy tej okazji przedstawiciel wtadz irackich dyrektor Fuad EI-
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Hakim napisat w ksiedze pamigtkowej kontraktu: Niech Centrum to stuzy dalszemu rozwojo-
wi wspotpracy miedzy obydwoma krajami, niech stuzy dalszemu postepowi. | tak rzeczywi-
Scie sie stato. Sprowadzony nowoczesny sprzet komputerowy nie tylko umozliwit realizacje
kontraktu, ale byt takze pdzniej przez wiele lat z korzy$cig uzytkowany w obydwdch krajach.

Przykfad ten jest dobrze znany autorowi tego artykutu z tego wzgledu, ze miat on przyjem-
nos¢ i satysfakcje kierowac¢ przedstawionymi powyzej pracami w CIGiK i GCC, wykonywany-
mi przez zespo6t kilkunastu wysokiej klasy polskich specjalistéw, do ktérego nalezeli m.in. w
zakresie geodezji — dr inz. Janina Deryto-Stepniak, dr inz. Witold Gedymin i mgr inz. Tadeusz
Welker, w zakresie fotogrametrii — mgr inz. Ewa Musiat oraz w zakresie elektroniki — mgr inz.
Robert Podgorski. Prace te, a zwlaszcza wyréwnanie metoda najmniejszych kwadratow tak
wielkiej powierzchniowej sieci astronomiczno-geodezyjnej, prowadzono za pomocg wiasnych
technologii, ktére zapewnity odpowiedni poziom naukowy wynikéw, a jednoczesnie umozliwi-
ty wiasciwe wykorzystanie konfiguracji i parametréw dostarczonego sprzetu komputerowego.
Uzyskane wyniki zostaty wyrdznione nagrodg | stopnia w konkursie Mistrz Techniki, Warsza-
wa, 1977 (fot. 5) oraz udziatem w Nagrodzie Panstwowej Il stopnia (Wysocki, 2009).

Atmosfere pozytywnej i przyjaznej wspotpracy stwarzali wéwczas koordynatorzy i inne oso-
by dziatajgce na rzecz tego wielkiego kontraktu, z ktérymi autor sie bezposrednio kontaktowat:
mgr inz. Jerzy Wysocki i mgr inz. Tomasz Rybicki (Zjednoczenie GEOKART), mgr inz. Tadeusz
Dzikiewicz i mgr inz. Marian Szymanski (PPG) oraz specjalisci kontraktu mgr inz. Ryszard
Pazus w zakresie geodezji i mgr inz. Andrzej Rymarowicz z zakresu fotogrametrii.

Terminowe wykonanie opisanych pionierskich prac stanowito jedno ze zwyciestw odnie-
sionych podczas inwazji polskich geodetéw na Irak.

Zakonczenie

Kilkadziesiat lat temu 6wczesne pokolenie geodetdw i kartograféw wykazato si¢ inicja-
tywa i umiejetnoscia wspolnego dziatania, uzyskujac znaczne sukcesy w zakresie eksportu
ustug i produktéw geoinformacyjnych. Sukcesy te wynikaly z umiejgtnosci dostosowania
si¢ do warunkow gospodarki centralnie sterowanej i takiego wykorzystania jej wad, aby
stawaly si¢ one stymulatorami rozwoju.

Nalezy mie¢ nadziejg, ze za kilkadziesiat lat podobne stowa o inicjatywie, wspdlnym dzia-
faniu i sukcesach beda mogty by¢ wyrazone w odniesieniu do obecnego pokolenia korzysta-
jacego z gospodarki wolnorynkowej i swobdd demokratycznych w wolnej Polsce.

Czy wyjazdy zarobkowe do innych, bardziej zasobnych krajéw w poszukiwaniu pracy
ponizej posiadanych kwalifikacji zawodowych zaspokajaja ambicje tego pokolenia?
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Fot. 1. W gorzystym Kurdystanie. Obok samochodu stoja (od lewej strony): dyrektor naukowy CIGiK prof. dr hab. Jerzy Gazdzicki, zastgpca dyrektora
PPGK mgr inz. Henryk Kwiatkowski, kierownik kontraktu na zalozenie SAG Iraku, najwigkszego kontraktu GEOKART-u, mgr inz. Tadeusz Dzikiewicz.
Zdjecie ze zbioru autora, 1977



Fot. 2. Positek w czasie odwiedzin grupy pomiarowej: od prawej strony wiceminister, prezes GUGIK dr inz. Czestaw Przewoznik, kierownik kontraktu
mgr inz. Tadeusz Dzikiewicz i dyrektor ZPGiK GEOKART mgr inz. Jerzy Wysocki. Zdjecie ze zbioru Tadeusza Dzikiewicza, 1978



Fot. 3. Szkolenie personelu irackiego odbywato si¢ nawet w Lazienkach. Zdjecie ze zbioru autora, 1976
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Fot. 4. Praca przy komputerze NOVA 840 w Geodesy Computer Centre (od lewej strony): dr inz. Witold Gedymin i mgr inz. Andrzej Kopcewicz.
Zdjegcie ze zbioru autora, 1977



Fot. 5. Po uzyskaniu nagrody I stopnia w konkursie Mistrz Techniki. Od lewej strony:
mgr inz. Roman Jankowski, dr inz. Janina Deryto-Stgpniak, prof. dr hab. Jerzy Gazdzicki,
mgr inz. Ewa Musial. Zdjecie ze zbioru autora, 1977



